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UNIVERSITES

UST YONETICI SUNUSU

2021 Y1l sonu itibariyle tiniversitemiz
10 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Enstitii ve toplam 13.741
ogrenci ile egitim-0gretim faaliyetine devam
etmektedir. Universitemiz, egitim-6gretim,
bilime katki amaglarinin yani1 sira
bulundugumuz yoérenin sosyal, ekonomik ve

kiiltiirel agidan kalkinmasina katki saglamay1

da amaglamaktadir.

Universitemiz, insan1 merkeze koyan anlayis ve bilimsel yaklasimla bélgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir
kalkinmasina ve gelismesine katki saglamak i¢in evrensel boyutta bilgi liretmeye, egitim ve arastirma
faaliyetleri yapmaya, nitelikli ve bilim ufku genis; ¢cagdas, bilimsel ve kiiltiirel donanimli, Atatiirk Ilke

ve Inkilaplarini 6ziimsemis ve sosyal hayatinda uygulayabilen bireyler yetistirmeye; toplumun sosyal,
kiilttirel ve ekonomik yasaminin degisimine, gelisimine ve canlanmasina katki saglamaya devam edecektir.

Diinyada mali yonetim sistemine iliskin yasanan deneyimlerin ve reformlarin 6gretisinde i¢ kontrol;
kamu kaynaklarinin tiniversitenin amaglarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun olarak
kullanilmasi, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesi, varlik ve kaynaklarin
korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesi, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim araci olarak
goriilmektedir.

Ulkemizde i¢ kontroliin sistematik bir sekilde mali yonetim sistemimize girmesi 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile gergeklesmistir.

5018 say1li kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; iiniversite tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitlinii olarak tanimlanmustir.
Universitemizin her diizeydeki birimlerinde bu anlayis iginde hayata gegecek ve diger siireglerle
biitiinlesmis sekilde yiiriiyecek etkin bir i¢ kontrol sisteminin egitimi,bilimsel arasgtirmay1, 6grenci ve
topluma yonelik hizmet iiretimini daha iyi bir noktaya tasiyacagina olan inancim tamdir. Bu ¢alismanin
ortaya ¢ikmasinda emegi olan ve katki veren tiim galisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT

Rektor
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GIRiS

Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Kamu I¢ Kontrol
Standartlari Tebligi ile 04/02/2009 tarihli ve 1205 sayili genel yazi ve ekinde yayimlanan Kamu
Ic Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda Rektorliik Makaminin
17/02/2009 tarihli ve 290 sayili oluru ile hazirlik calismalarmma baslanan Universitemiz
Haziran/Aralik 2009-Haziran/Aralik 2011 Dénemlerini kapsayan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani tamamlanarak 11.05.2009 tarihinde Maliye Bakanliina
gonderilmistir. Yine Maliye Bakanliginin 02/12/2013 tarihli ve 10775 sayili Genelgesinde yer
alan “.....eylem planim1 Maliye Bakanlhigma gonderdikleri halde ongordiikleri eylemleri
ongoriilen tarihlerde tamamlayamayan kamu idarelerinin de eylem planlarin1 buna gore revize
etmesi gerekmektedir. Ancak s6z konusu revize calismalarinda sadece tamamlanamayan
eylemlerin degil eylem planlarinda dngériilen tiim eylemlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlari ve
bu standartlarin saglanmasi i¢in belirlenmis genel sartlar gergevesinde yeniden
degerlendirilmesi uygun olacaktir. Tamamlanmis olan eylemlere ragmen kamu i¢ kontrol
standard1 ve 1lgili genel sartlar kapsaminda halen makul glivence saglanamadig1 sonucuna
varilmis ise yeniden eylem Ongoriilmesi hususu degerlendirilmelidir. Eylem planlarinda yer
verildigi halde gerceklestirilemeyen eylemlerin gerceklesmeme nedenleri aragtirilmali ve bu
cercevede; eylemin revize edilmesi, eylemin tamamlanma tarihinin revize edilmesi, eylemden
vazgegilmesi, yeni bir eylem Ongoriilmesi gibi segeneklerden birine veya birkagina karar

13

verilmelidir” ve . Makul giivencenin saglanamadigi anlagilan standartlarin bulunmasi
halinde ise, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi ile bu Genelgede yer
alan agiklamalar ¢ergevesinde yeni bir eylem planinin hazirlanmasi ve iist yoneticinin onay1 ile
uygulamaya konulmasi gerekmektedir.” hitkmiince 15./07/2014 tarih ve 2339 sayili Rektorliik
oluru ile revize edilen Haziran/Aralik 20014-Haziran/Aralik 2015 Donemlerini kapsayan Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani tiim birimlerimizce uygulanarak Haziran/Aralik
2015 Donemini kapsayan Gergeklesme Sonuglari Raporu 02/03/2016 tarihinde Maliye
Bakanlhigina goénderilerek s6z konusu donemleri kapsayan eylem plani tamamlanmustir.
Rektorliik Makaminin 04/05/2016 tarih ve 81885 sayili oluru ile tekrar revize ¢alismalarina
baslanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile I¢ Kontrol

Izleme ve Yonlendirme Kurulu gorevlendirmeleri yapilmistir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ve olusturulan alt ¢alisma
gruplar ile gergeklestirilen toplantilar sonucunda bir i¢ Kontrol eylem plan taslagi olusturulmus
olup, 23/08/2016 tarihinde taslak I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur.
S6z konusu taslak Eylem Plami, 25/08/2016 tarihinde I¢ Kontrol izleme ve Yé&nlendirme
kurulunda gbriisiiliip I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunda degerlendirildikten sonra

26/08/2016 tarihinde Ust Y®&neticinin onayi ile yiiriirliige girmistir.

Asagida, i¢ kontroliin tanimi, 6zellikleri ve genel esaslari, i¢c kontrol alaninda Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenen standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol sisteminde
gorevliler ve sorumluluklarma iliskin genel degerlendirme yapilmakta, Universitemizin ig
kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu, Universitemizde kurulacak i¢ kontrol sistemi

standartlar1 ve revize edilen eylem plani sunulmaktadir.

A. i¢ Kontroliin Tanimi, Ozellikleri ve Genel Esaslari:

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikl1 besinci
kisminin 55-67 nci maddeleri arasindaki bagliklar itibariyle i¢ kontroliin tanimi ve amaci,
kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1), muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe
yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri
ve atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun

gorevleri hususlaria yerverilmistir.

5018 sayil Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanarak, mali yonetim ve i¢
kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin
standartlar ve yontemlerin ise i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip,

gelistirilecegi ve uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanlig1 ve I¢ Denetim Koordinasyon
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Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti

verecegini diizenlemistir.

Kanunun5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin

amaglari;

e« Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde yonetilmesini,

¢ Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet

gOstermesini,
e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlikk ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

s Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi

edinilmesini,

& Varliklarin koétiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasint,

saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunun 57 inci maddesinde ise, kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol

sisteminin olusturulabilmesi igin;
e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,
s Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
= Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

= Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir caligma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve

sorumluluklar gézoniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi ongdriilmiistiir.
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Diger taraftan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3 fiincii mikerrer Resmi Gazetede yayimlanmuistir.
Yonetmeligin "I¢ kontrol standartlar1" baslikli 5 inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin,
merkezi uyumlastirma gorevi c¢ergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip
yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle ylikiimlii bulundugu, kanuna ve i¢ kontrolstandartlarina
aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlar ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve
ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir. Yo6netmeligin 7 nci

maddesinde ise i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullar1 agsagida belirtildigi gibi yer almistir.

a) Kontrol Ortam: idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir.
Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklar1 acik bir sekilde

belirlenir.

b) Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulagmak i¢in i¢

ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol Faaliyetleri: Kontrol faaliyetleri kurumun amaglarina ulagsmasini etkileyebilecek
her tirli riskle basa ¢ikabilmesini saglayan Onleyici, tespit edici ve diizeltici politika ve

prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri, riskleri makul diizeye indirgemek amaciyla kullanilir.

d) Bilgi ve Tletisim: Bilgi ve iletisim, idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii i¢ ve dis bilgilerin
belirlenmesi, elde edilmesi, islenmesi, idare igerisindeki ve disarisindaki ilgilileri dogru,
eksiksiz ve zamaninda iletilmesidir. Bu ¢ergevede bilgi, uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
stirede iletilir. Ayrica bilgi ve iletisim, calisanlarin gérev ve sorumluluklarini yerine

getirebilmesi, saglikli karar alinabilmesi, performansin takip edilmesi igin gereklidir.
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e) Izleme: izleme, i¢ kontrol sisteminin kurulusu ve isleyisinin diizenli araliklarla
degerlendirilmesi ve alinmasi gereken dnlemlerin ve yapilmasi gereken degisikliklerin tespit
edilmesi siirecidir. Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin kurulus ve isleyisi siirekli izlenip, gézden
gegirilerek yonetim kararlarinda meydana gelebilecek zafiyet, yolsuzluk ve usulsiizliikler

Onlenebilir.

5018 sayili Kanunun yukaridaki hiikiimleri ve i¢ kontrole iliskin uluslararasi standartlardan

temel bir ¢ergeve belge olan COSO raporu baglaminda i¢ kontrol;

e Bir amag degil, idareyi hedeflerine ulagtirmak amaciyla kullanilan bir yonetim

aracidir.

e Sadece form, belge ve el kitabr seklindeki calismalar degil, teskilati, personeli ve
yonetim tarzin1 da igeren, siireklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan

uygulamalar biitiintidiir.
e Siirecler igerisinde yerlesiktir ve siireglerde rol alan gérevlilerce uygulanir.
& Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tasir.
& Bir yonetim araci olarak risk esaslidir.
e« Makul bir giivence saglar.

Bu durumda; Universitemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma degerin
olusturulabilmesi i¢in gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya iliskin yasal

ve idari diizenlemeler uyarinca i¢ kontroliin;

e Yalnizca mali kontrolii degil, mali kontrol ile birlikte Universitemiz tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile birlikte diger kontroller de dahil olmak
iizere igine alan, Universitemizin mali olsun veya olmasin tiim faaliyet ve islemlerini
kapsadiginin, bu noktada i¢ kontroliin belli mali islemler iizerinde gerceklestirilen 6n
mali kontrole indirgenmemesi gerektiginin, 6n mali kontrolii de i¢ine alacak sekilde

genis kapsamli faaliyet ve siireglerin tamamini kapsadiginin,

* Amag degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitapgik ve formlardan degil,

Universitemizin her seviyesindeki uygulamalarin biitiiniinii olustugunun,
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e Makul ancak kesin olmayan giivence verdiginin,

s Siireclere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin

stireglerin bir pargasi olarak ele alinmasi gerektiginin,

e Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak iiniversitemiz ¢alisanlarinin sorumluluklarini
ve yetkilerini anladiklar1 ve etik davranmayr stlendikleri zaman miimkiin

olabileceginin,

« Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuglandirilmasina
kadar gegen siirecte izlenen tiim prosediirleri kapsadigmin, Universitemiz Akademik ve

Idari birimlerinde ¢alisan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi gerektiginin,

¢ Ust Yoneticinin sorumlulugu ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin  teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin

uygulamasiyla ve I¢c Denetim Biriminin danismanlik destegiyle olusturulacaginin;

kabulii ile Universitemiz tiim birimlerinde calisanlar iizerinde bu hususlarda farkindaligin

saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir sekilde isleyebilecegi agikardir.

Kurulacak i¢ kontrol sisteminde siireclere yerlesik kontroller sadece gerektigi kadar olmali,
fazlasi islerin aksamasina neden olabilecegi gibi yetersiz kontroller de usulsiizliiklerin ortaya
cikmasina neden olabilecektir. Bu haliyle kontroller, gerektigi yer ve zamanda gerektigi kadar
yapilacak sekilde siireclerle biitiinlesmis olmalidir. Gerekli kontrol mekanizmalarinin tesis
edilmedigi organizasyonlar; yolsuzluga maruz kalabilir, olumsuz imaj olusabilir veya ac¢ilan

davalarla ugrasmak durumunda kalinabilir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasin1 amaclamaktadir.
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B. i¢ Kontrol Alaninda Standartlar ve I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Ic kontrol alaninda uluslararas1 uygulamalarda esas alinabilecek birden fazla standart
bulunmaktadir. Maliye Bakanliginca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi 26 Aralik
2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu teblig uluslararasi

standartlardan COSO ve INTOSAI i¢ kontrol standartlarini esas almistir.

Diger bir ifade ile Tiirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini diizenleyen 5018 sayil1
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan bir i¢

kontrol sisteminin kurulmasini 6ngérmektedir.

Maliye Bakanliginca ¢ikarilan tebligde (5) baslik altinda toplam (18) standart ve her bir standart

icin gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;
1- Kontrol Ortamm Standartlar (4 adet standart)
Standart: 1. Etik degerler ve diirtistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi Ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki devri
2- Risk Degerlendirme Standartlar (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrilig

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
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Standart: 11. Faaliyetlerin stirekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
4- Bilgi ve iletisim Standartlar (4 adet standart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn bildirilmesi
5- izleme Standartlar (2 adet standart)
Standart: 17. I¢ kontroliindegerlendirilmesi
Standart: 18. I¢ denetim
seklindedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile belirlenen (5) bilesen ve her bilesen altindaki
toplam (18) standart asagidaki gibi sema halinde gosterilebilir.
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IC KONTROL STANDARTLARI SEMASI

KONTROL . RiSK KONTROL L )
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALYETLERI BILGI VE IZLEME
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI ILETISIM STANDARTLRI
STANDARTLARI
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C. I¢ Kontrol Sisteminde Gérevliler ve Sorumluluklar:

Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; Ust Yonetici, Harcama
Yetkilileri, stire¢ sahipleri, Kontrol Standartlarinin olusturulmasi i¢in olusturulacak komisyonlar

ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve I¢c Denetim Birimindedir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi ile iist yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, igleyisinin goézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili
prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin yapilmasi gorevleri verilmis ve Ust
Yéneticiye bu hususlarda Bakana kars1 hesap verme sorumlulugu yiiklenmistir. Ust yonetici bu
sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve i¢ denetgiler

araciligiyla yerine getirecektir.

I¢ kontroliin temel ilkelerinin sayildig1 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin;

e 6. maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde

yiriitiilecegi, i¢ kontrole iliskin sorumlulugun,_islem siirecinde yer alan biitiin

gorevlileri kapsayacagi,

e 8. maddesinde ise, st yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gbzetilmesinden, harcama yetkililerinin; gérev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari
ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu olacagi,

idarelerin mali_hizmetler birimlerinin (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi); i¢

kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnin uygulanmast ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapacagl ve on mali kontrol faaliyetini yiirtitecekleri,
muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu olacaklari, ayrica {ist

yoneticilerin,_harcama yetkililerinin ve diger yoneticilerin, mesleki degerlere ve

diiriist yonetim anlayisina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin gerekli
yeterlilige sahip personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve

yetkileri ¢cergevesinde sorumlu olacaklari belirtilmistir.

Diger taraftan; yukarida yer alan hiikiimler dahilinde iist yoneticinin 5018 sayili Kanunla getirilen

sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in kendisine makul bir giivence verecek etkin bir i¢ denetime

11
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ihtiya¢ duyacagi, i¢ denetimin etkin olabilmesi ise i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde

kurulmasiyla miimkiin olabilecegi agiktir.

5018 sayi1l1 Kanunun 63 ve 64 {incii maddelerinde ise; i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gérev

ve sorumluluklari diizenlenmistir.

Acgiklanan tiim hususlar sonucunda; 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu uyarinca;

Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk bakimindan aktdrlerin;
+ Ust Yénetici; i¢ kontrol sisteminin kurma ve gézetim altinda bulundurulmasindan,

# Harcama Yetkilileri; gorev ve yetki alanlari ¢er¢evesinde, idari-mali karar ve islemlere

iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden,

& Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarin
uygulanmasi ¢alismalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali kontrol

hizmetlerinden,
e ¢ Denetim Birimi; kurulmus i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve denetiminden,

e Personel; i¢ kontrolii yasama gegirerek katkida bulunurlar. Personel, islemleri yiiriiten,
gbozden geciren ve yanlis uygulamalart diizelten on cephedeki kisiler olup
gorevlendirmelerin gerceklesmesinde kontroller araciligiyla sorunlar1 tespit ederler.
Faaliyet sorunlari, sosyal davranis kurallarina ve etik degerlere aykiriliklar ve politika

ihlalleri ile ilgili raporlamadan,
sorumlu olduklari goriilmektedir.

Ayrica, Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve

Esaslar" uyarinca {ist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan is ve islemlerin, amaclara, iyi mali

yonetim 1ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini

iceren i¢ kontrol giivence beyani her yil diizenlenerek idareye ait faaliyet raporuna eklenecektir.

Ust yénetici tarafindan verilecek giivence beyaninda Universitemize tahsis edilmis kaynaklarmn
planlanmis amaglara ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigi, Universitemizde
uygulanan i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligi konusunda yeterli giivenceyi
sagladigi ve iiretilen bilgilerin dogrulugu hususlar1 yer alacaktir. Ust Yoneticinin tiim bu
gorevlerinden dolayr 5018 sayili Kanun kapsaminda hesap verme sorumlulugu ve yonetim

sorumlulugu bulunmaktadir.
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D. Maliye Bakanhginca Belirlenen Standartlar ile Universitemizde I¢ Kontrol
Sisteminin Olusturulmasi icin Yapilacak Calismalar, Cahsmalar1 Yiiriitecek

Gorev Gruplan

Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani her yil haziran ve aralik aylarinda i¢ Kontrol

Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan izlenerek izleme raporlar Ust Ynetime sunulacaktir.
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E. Kamu I¢ Kontrol Standartlari

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistlitk

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

111 ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

112 Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek

olmalidirlar.

113 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
114. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
115. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adilve esit davraniimalidir.

116. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Standart-2: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yaziliolarak belirlenmeli, personele

duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

121 Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

122 Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince

yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

123.  Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve

sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
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124. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev

dagilimi belirlenmelidir.

125. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap

verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

126. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri

belirlemeli ve personele duyurmalidir.

127. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar

olusturmalidir.

Standart-3:Personelin Yeterliligi ve Performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

1.3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya

yonelik olmalidir.

132. Idarelerin yoneticileri ve personelleri gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde

yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
13.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel segilmelidir.

134. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmali ve bireysel performansi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

135. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim

faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

1.36. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir

kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.

13.7. Performans degerlendirmesine gore performanst yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiliksek performans gdsteren personel

icin ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
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138. Personel istihdami, yer degistirme, ist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin énemli hususlar yazili

olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart -4:Yetki Devri
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
14.1. Is akas siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.
14.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

1.4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

14.4. Yetkidevredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir.

145. Yetkidevredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki

devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyiaramalidir.
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2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Standart-5: Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklari i¢eren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan

ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

25.1. Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimct

yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

25.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,

performans hedef ve géstergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

25.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlaria ve performans programlarina uygun olarak

hazirlamalidir.

254. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

255. Yoneticiler, gorev alanlart gercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler

belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

256. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dl¢iilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli

olmalidir.

Standart-6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanmimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri

belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
261 idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
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262 Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

263 Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlariolusturulmalidir.
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3- KONTROL FAALIYETLERIi STANDARTLARI
Standart-7:Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve

yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

371  Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

372 Kontroller, gerekli hallerde islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir.

373 Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini

kapsamalidir.

374 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayiagsmamalidir.

Standart-8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin

diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

381 Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

382  Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,

uygulanmasi Ve sonuglandirilmasi agamalarini kapsamalidir.

383 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel

tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
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Standart-9: Gorevler Ayrihig

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar
ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi goérevleri personel

arasinda paylastirilmalidir.

Bu standart i¢cin gerekli genel sartlar:

391 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

392  Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri

almalidir.

Standart-10: Hiyerarsik Kontroller
Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3101  Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmast i¢in gerekli

kontrolleri yapmalidir.

3102 Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsitizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart-11: Faaliyetlerin Siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidr.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3111 Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiisti durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli onlemler alinmalidir.
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312  Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personelgérevlendirilmelidir.

3113  Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele verilmesi yonetici

tarafindan saglanmalidir.

Standart-12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol

mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3121 Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak

belirlenmeli ve uygulanmalidir.

3122 Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulmalidir.

3123 Idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
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4- BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Standart-13: Bilgi ve iletisim
Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
413.1. Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.
4.13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.
4.13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidur.
4.134. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.
4.135. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.
4.13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde beklentilerini gorev
ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.
4.137. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Standart-14: Raporlama

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglar1, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4141 Idareler, her yil amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarin1 kamuoyuna agiklamalidir.

4142 Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt: aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

4143 Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmalidir.
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4144, Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama agi yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken

raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart-15:Kayit ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve

dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4151 Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile

idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

4152 Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

4153 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini

saglamalidir.
4154. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

4155, Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

siniflandirilmal ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

4156. Idarenin is ve islemlerinin kayds, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart-16: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak

yontemler olusturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.4.16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve

duyurulmalidir.
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4.16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi

yapmalidir.

4.16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimei1 bir muamele

yapilmamalidir.
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5- iZLEME STANDARTLARI

Standart-17: i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5171  ig kontrol sistemi, siirekli izleme veya dzel bir degerlendirme yapma veya bu iKi

yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

5172, ig kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.
5173, I¢ kontroliin degerlendirilmesine idari birimlerin katilimisaglanmalidir.

5174, I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin

talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

5175.  I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve

bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

Standart-18: ¢ Denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidur.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5181  ic denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

5182  I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen &nlemleri igeren

eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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SONUC

S6z konusu yasal diizenlemeler geregince, “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” na uyum calismalari;
Universitemiz Akademik Birimlerinde her béliim/programdan en az bir Akademisyen ile
Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterlerinden, Idari Birimlerde ise, idari Birim sorumlusu ile birlikte en az
iki personel olmak iizere ti¢ personelin katilimi ile olusturulacak komisyon tarafindan
yiiriitiilecektir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’ndan olusan ¢alisma ekibi de

calismalarin koordinasyonunu ve destek hizmetini yiiriitecektir.

18 standardin Universitemizde olusturulmas icin gorev alacak tiim akademik ve idari personelden
olusan komisyonun olusturulmasini miiteakip (18) standarttan birbiri ile ilgili olanlarin
gruplandirilarak eylem planinin modiillere ayrilmasi ve her bir modile iliskin olarak
komisyonlarin, konusuna gore uzman personelle desteklenerek calismalar yiiriitiilmesi

saglanacaktir.

Standartlarin olusturulmasi sirasinda alt calisma gruplar1 belirlendikten sonra her ¢alisma grubu
kendisine verilen standartlarin olusturulmasi i¢in kendi ¢alisma takvimlerini olusturarak diisiince
ve paylasim toplantilari ve {niversitemiz tim personelinin katilimini saglayacak yontemler

izleyerek standartlarin kurulmasi igin ¢aligmalara baslayacaklardir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin teknik destegi ve koordinatorliigiinde ¢alismalarini yiiriiten

komisyonlarin belli araliklarla toplanarak degerlendirme yapmalar1 saglanacaktir.
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I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

SiraNo = Adi Soyadi Cahistiga Birim/Unvan Gorevi
1 Faruk KAYA Rektor Yardimeisi / Prof. Dr. Baskan
2 Muhammet Nuri KILIC Genel Sekreter Uye
3 Mucip GENISEL Dog. Dr. Uye
4 Sekip YAZGAN Dr. Ogr. Uyesi Uye
5 Abdulkadir YILDIRIM Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 Uye
6 Engin AKAGUNDUZ Idari ve Mali Isler Daire Baskan1 Uye
7 Omer OKUCU Bilgi Islem Daire Baskani Uye
8 Cengiz YILDIRIM Personel Daire Bagkani Uye
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu

Sira No Adi Soyadi Cahistiga Birim / Unvan Gorevi
1 Abdulkadir YILDIRIM Strateji Gelistirme Daire Bagkani Baskan
2 Nimet SEKMAN Islami Ilimler Fakiiltesi/Fakiilte Sekreteri Uye

Eleskirt Celal Orug Hayvansan Uretim

3 Ayhan TEKIN Yiiksekokul/Yiiksekokul Sekreteri Uye
A ismet YUSAN OIDB Sube Miidiirii Uye
5 Temel ATMACA Enstitii Sekreteri Uye
6 Enes BIRICIK Genel Sekreterlik/Sube Miidiirii Uye
7 Melik GOK SGDB Sube Miidiirii Uye
8 Ilker YOLSAL BIDB/Sube Miidiirii Uye
9 Alican TUNC PDB/Sube Miidiirii Uye
10 Murat YILDIRIM IMID/Sube Miidiirii Uye
11 Erdem OZDEMIR SGDB/Memur Uye
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EK-1: AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI KAMU IC KONTROL
STANDARTLARINA

UYUM EYLEM PLANI

EK-2: AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI MATRISI

EK-3: EYLEMLERIN TAMAMLANMA TARIHLERI VE SORUMLU BIRIMLER



1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim Isbirligi
Standart . Eylem N Tamamlanma
Kamu ¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug - Aciklama
Kod No Kod No . 5 - Tarihi
grubu iiyeleri Birim
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Tiim yonetici le yonelik I¢ Kontrol Toplants
KOS im yéne.tlc.lve Persone e yonelil G Qn .ro o Tutanaklar,
111 Sistemi bilgilendirme toplantisi ve nitelikli SGB Tiim Birimler Egitim 31.12.2021
- egitimler diizenlenecek
Programlar1
KOS H!Z.rﬂet‘ lg:j e.gmrfq programlarma I¢ Kontrol PDB SGB Egitim 31.12.2021
112 Egitimi dahil edilecek Programlart
i¢ Kontrol Sistemi, gerekleri, isleyisi ve o
yararlar1 hakkinda yoneticiler ve personel T}xm ){or}ellcl, personeli ve dis paydaslara
» bilgi sahiptir. Birimlerde i¢ kontrol lK?i yoxtel?k Ig:‘ .Kon.trgl el kll:a‘bl hfaz‘lrldamp basilacak SGB B?sleaym, El Kitabs 31.12.2021
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve komisyonlar1 kurulmustur. Téim yonetici ve = Ve tniversitemizin web sayfasinda BIDB
KOS 1.1 personel tarafindan sahiplenilmeli ve personele yonelik bilgilendirme toplantilari yaymlanacak
desteklenmelidir. yapilmis olup ayni zamanda da i¢ Kontrol
Bilgilendirme Egitimi verilmistir. SGB
tarafindan i¢ Kontrol Brosiirii hazirlanarak Revize
birim web sayfasinda yaymlanmigtir. Birim i¢ kontrol komisyonlarinin revize Komisyon
ilerek kurumun web sitesini 1 k. -
KOS | edilerek kurumun web sitesinde yaymlanaca Tim Birimler | SGB Listeleri, 31.12.2021
114 Personel degisikligi olmasi durumunda .
tincellenecektir. Komisyon
g : Kurulmast
KOS Birim web sayfalarina i¢ kontrol i¢in bir baglik Web sayfasina
115 olusturularak, i¢ kontrole ait gerekli bilgi ve Tiim Birimler SGB, BiDB igerik 31.12.2021
- belgelere ulagimin saglanmasi eklenmesi
Véneticiler ic k Lsi . KOS Yéneticilerin i¢ kontrol sistemi, ilkeleri ve Toplant
Oneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmas: konusunda bilgilendirilmelerini Ust Yonetim SGB oplantt 31.12.2021
uygulanmasinda personele 6rnek olma 121 - . Tutanaklar1
) R X saglamak amaciyla toplantilar diizenlenecek
: e . L. konusunda kararli bir tutum igerisindedir.
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin e e
KOS 1.2 N Yoneticilerin i¢ kontrol konusunda
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. . L L
bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla Toplantt
toplantilar yapilmakla beraber yeni toplantilar Yoneticiler personeli ile i¢ kontrol sistemi P
KOS . " - Tutanaklari,
yapilmalidir. uygulamalarini paylagma, izleme ve Tiim Birimler SGB ) 31.12.2021
122 N . Degerlendirme
degerlendirme toplantilar1 yapacaktir.
Raporlari
Universitemizde Etik Kurulu KOS Hizmet i¢i ve aday memurlarin egitim Egitim
R . ] . R PDB Etik Kurulu 31.12.2021
olusturulmustur. Etik Ydnergesi ve Etik 131 programlarina Etik Egitimi dahil edilecek Programlar
Kurallar1 belirlenerek Universitemiz web
KOS 13 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu sayfasinda yaymlanmustir. Ise yeni baslayan
i kurallara uyulmalidir. personellere etik sozlesmesi
1mzalanlma]itad|:. Etik kufallvarm ?{1“1‘“"5‘ KOS Kurumun etik kurallar1 brosiir halinde basilarak Etik Kurulu iMID, Etik Kurallar 31.12.2021
konusunda tiim personel bilgilendirilmeye 132 tiim yonetici ve personele dagitilacak Basi-Yaym Brosiirii -

devam edilmelidir.




Universitemiz, mevzuatla kendisine verilmis
gorevleri kalkinma planlary, stratejik planlar
ve programlar dogrultusunda yiiriitmektedir.

. . Universitemiz idari faaliyet raporu ve - _ . ‘Web sayfasina
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesaj . KOS Her birim hazirl; Idugu faaliyet 1 - : S
KOS 1.4 vetlerde durustius, saydamit P birimlerin birim faaliyet raporlars, mali erbirim haziriams oldugu 1aallyet raporiannt | r 1 pirimier BIDB igerik 31.12.2021
verebilirlik saglanmalidir. . 141 birimlerinin web sayfasinda yaymlayacak .
durum ve beklentiler raporu, yatirim eklenmesi
degerlendirme raporu, performans programi
her yil tiniversitemiz web sayfasinda
yayinlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.
Hizmet alanlara ve personele yonelik periyodik Anket ve anket
KOS araliklarla memnuniyet anketleri yapilarak .. L .
- . L . Ust Yonetim Tiim Birimler sonuglart 31.12.2022
. | h en dil 151 degerlendirmeye tabi tutulacak ve yilda bir kez analizi
. Idare personeline ve hizmet verilenlere adi i iist vénetici
idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ‘p " izlenerek ist yoneticiye raporlanacak
KOS 1.5 5 ve esit davranma konusunda titiz
Ve esit davranilmalidir.
davranmaktadir.
KOS Universitemiz iginde uygun yerlere " . o Sikayet ve
Ust Yonet Tiim Birimler 31.12.2021
152 | dilek/sikayet kutusu konulacak st yonetim um Sneri Kutusu
Universitemiz, faaliyetlerine iliskin tiim bilgi
ve belgelerin, dogru, tam ve gﬁve"ir“gi"f ) Universitenin tiim verilerinin tek bir veri Web sayh
saglanmaslnda hassas dawanmaktadw. Birim KOS tabaminda toplandig1 Y6netim Bilgi Sistemi Ust Yonetim, Tiim Birimler | 1sayl at 30.06.2022
i 1 - rulmasi ! B
veﬂldare Faaliyet FHPOT‘ ekl' I.Q Kontrol 16.1 (YBS) yazilimi olusturulacak ve tiim harcama BIDB (OYu;Su) wimas
Giivence Beyam Ust Yonetici/ Harcama birimlerine yaygmlastirilacaktur.
Yetkilisi/ SGB Yoneticisi tarafindan
imzalanmaktadir. Universitemizde kullanilan
KOS 1.6 idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve bilgi ve belgelerin dogrulugu ve giivenirligi
i belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir. birim igindeki hiyerarsik kontrollerle
yiiriitiilmektedir. ¢ Kontrol ve On Mali . Standart
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde Birimlerde standart dosyalama ve argivleme Ust Yonetim, b |
mali islemler, 5n mali kontrole tabi tutularak KOS sisteminin olusturulmasi saglanacak ve bu Genel Sekreterlik Tiim Birim Ao%ya; ama ve 31.12.2021
dogrulugu ve giivenirligi saglanmaktadir. 162 | kapsamda yoneticilere yonelik bilgilendirme (Yaz Isleri), DB | 1 im BIIMEer Sfi‘v ?mEe_ " e
idarenin faaliyetleri kanun, tiiziik, egitimleri verilecek BIDB p:);:;;“ s
yonetmelik, teblig ve genelgeler
dogrultusunda yapilmaktadir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapist ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdr.
KOS Hizmet i¢i egitim programlarina misyon ve PDB sGB Egitim 31.12.2021
211 vizyon egitimi dahil edilecek Programi o
Universitemizin misyon ve vizyonu
belirlenmis olup 2013-2017 Stratejik Universitemizin, idari ve akademik tiim
Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, Planinda, Faaliyet Raporlarinda ve KOS birimlerin misyon ve vizyonlar1 web R Tiim Birimler. Web sayfasma
KOS 2.1 | duyurulmali ve personel tarafindan Performans Programinda yer verilmis ayrica 212 sayfalarinda yayinlanarak tiim personele ve Ust Yonetim BIDB ’ igerik 31.12.2021
benimsenmesi saglanmalidir. iiniversitemiz web sayfasinda yaymnlanmak paydaslara duyurularak benimsenmesi eklenmesi
suretiyle tiim birimler ile ilgili kamu kurum saglanacak
ve kuruluslarina duyurulmustur
. - Lo . . Misyon ve
KOS Yeni kurulan idari ve akademik birimlerin Ust Yonetim Yeni Kurulan Viz yon 31.12.2021
213 misyon ve vizyonlari belirlenecek Birimler Y . o
belirlenmesi
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere Universitemi Idari ve Akademik birimleri ile . - L orev
idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazil KOS Birimlerin gorev tanimlart yapilarak birim web Tammlar,
KOS2.2| . Y i 8 Y sayfasinda yer almasi saglanarak ¢alisanlara Tiim Birimler BIDB, SGB Web sayfasma 30.06.2022
gorevler yazili olarak tanimlanmali ve olarak tanimlanip birimlerin web sayfalar1 221 o . Lo
yazili olarak teblig edilecektir. igerik

duyurulmalidir.

aracihigiyla duyurulmamustir.

eklenmesi




idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu

Birimler, faaliyetlerine iligkin personelin
iistlendigi gorevleri ve bu gorevlere iliskin

Gorev Dagilim

Universitemiz tiim birimlerinde go . ) i i
gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarin n-wer51 .emlz L‘m irimerinde g(?rev KOS yetki ve sorumluluklarini igeren gérev dagilim . N Tiim Birimler, Gizelgeleri,
KOS 2.3 . - . . dagilim ¢izelgesi olusturularak birim web . . Lo T Ust Yonetim Web sayfasina 30.06.2022
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali 231 ¢izelgeleri olusturarak birim yoneticilerinin SGB L
R sayfalarinda yaymlanmamustir. i R R ierik
ve personele bildirilmelidir. onayindan sonra ilgili personel teblig edilecek .
eklenmesi
ve web sayfasinda yaynlayacak
Teskilat semasi olmayan birimler fonksiyonel .. .
. L . . 4 . . Birim Teskilat
. . . . . Universitemiz teskilat semasi mevcut olup, gorev dagilimlarini igeren teskilat semalarini
Idarenin ve birimlerinin tegkilat semas1 olmal R . . B . Semalar1, Web
8 i . yeni agilan birimlerin teskilat semalarmm KOS belirleyerek web sayfalarinda yaymlayacak. .
KOS 2.4| ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev - . .. ; . Tiim Birimler SGB Sayfasina 31.12.2021
~ i o olusturulmasi saglanarak web sayfalarinda 241 Teskilat semasi olan birimler ise gerekli LT
dagilim belirlenmelidir. N . A Igerik
yayinlanacaktir. giincellemeleri yaparak web sayfalarinda "
Eklenmesi
yaymlanacak
. - - . i in ve birimlerinin organizasyon X X
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, tdarelnmtk. ul kgd sl Y h yapist, Mevcut durum yeterli giivenceyi
KOS 2.5 temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap emeb‘i"ellkl Ve sorumiuiu lagl l,r;"k_e,sa_p saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
| verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini V?re Hhritc ve 1..|yg1.?n rapof ama 1 1$ st diizenleme veya uygulamaya gerek
. . gosterecek sekilde imza yonergesi ile
gosterecek sekilde olmalidir. . o bulunmamaktadir
diizenlenmistir.
.. Birim Hassas
Universitemiz tiim idari ve akademik . S
birimlerinde alt birim diizeyinde hassas Gorev Listesi,
Kos mennee &t yinde nas Tiim Birimler, | Tim Birimler, | Her Hassas
gorevler listeleri gikarilacak ve bu hassas P 30.06.2022
261 . P N L SGB SGB Gorev Igin
gorevlere iliskin prosediirler tespit edilerek .
ilaili led lacak Siireg Akis
ilgili personele duyurulacak. Semast
. Bilgilendirme
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Faalivetlerin viiriitilmesinde h srevl KOS H srovlerle ileili bilgilendi t Tiim Biriml NO?U Hassas
yiiritilmesinde hassas gorevlere iliskin f’ia iyel .erln yiiriitiilmesinde hassas gorevler B.SS“aS gorevlerle ilgili bilgilendirme notu ve SGB im Birimler, o, 31.12.2021
KOS 2.6 prosediirleri belirlemeli ve personele hiyerarsik kontroller ve mevcut yasal 2.6.2 brosiir basilip yaymnlanacak Basin-Yayin Gorevler
duyurmalid. diizenlemeler uyarinca yiiriitiilmektedir. Brosiirii
KOS Hizmet i¢i c.g‘mm pr.ogrz?m]arma hassas SGB Tiim Birimler Egitim 31.12.2021
263 gorevler egitim dahil edilecek Programlari
KOS Hassas gorevlerle ilgili kontrol listeleri SGB Tiim Birimler Egitim 30.06.2022
2.6.4 olusturulacak Programlari
Her diizeydeki yoneticinin Say2000i, Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) yazilimi
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin Personel Otomasyon Sistemi, E-biitce, KBS, KOS erceklestirilecek ve her tiirlii evrakim Web sayfasi
KOS 2.7| sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar HYS ve EBYS iizerinden vermis olduklari gereerestint’ . . BIDB, SGB Tiim Birimler olusturulmasi 30.06.2022
. X 3 o 271 izlenmesine imkan verecek sekilde dizayn
olusturmalidir. gorevlerin sonucunu izlemesine yonelik " : (YBS)
- edilecektir.
mekanizmalar mevcuttur.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.
Universitemiz tiim akademik ve idari
birimlerinde her yi1 PDB ile koordineli olarak .. L
" KOS 1 ihti fazlast tespit edilecek Ust Yonetim, Personel
Universitemiz stratejik planinda belirlenen u Pe"SOf;(edl lyalcl veya fazl 21151 Es}n e. llece Genel Sekreterlik, | Tiim Birimler intivac Analizi 31.12.2021
. .. . 1. s suret nalizi
fnsan kaynaklan yénetimi, idarenin amag ve amag Ve hedeflere ulagabilmek igin gerekli 3 nonvn a]' mb?é ‘Slmabziyapl l'_“;’ _b;‘re lyle PDB tiyag Anal
K053.1 | hedeflerini " o sl nitelik ve sayida personel ihtiyact tespit pefsone in birimlere dengelt dagtiimi
’ c el_im]"" f;’edrge eymesini saglamaya edilerek Devlet Personel Baskanligina saglanacaktir
yonelic olmahdir. talebimiz iletilmistir. Mevcut personel nitelik
ve nicelik olarak ihtiyaci karsilamamaktadir. Universitemiz personelinin performansini, s
KOS . " " - Egitim
mesleki yeterlik ve donanimini arttirmaya PDB Tiim Birimler 31.12.2021
312 Programlari

yonelik egitimler verilecek




Universite yonetici ve personelinin KOS Tiim birimler her y1l personel igin ihtiyag Egitim
gorevlerini en iyi sekilde yiiriitebilmesi i¢in 321 duyduklar1 egitim konularim tespit edip ilgili PDB Tiim Birimler | Konulari 31.12.2021
gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip e birime bildirecek Listesi
. . . L. . olmalar1 amaciyla gorev alanlari ile ilgili yurt
Idarenin ySnetii ve personeli gorevlerini etkin i¢i toplant, seminer, konferans vb. aktiviteler (Tniversitemiz vénetici i5 ini
KOS 3.2 | ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, (Ir il p‘|'f ,I' " ' tkinlikl t ki Ufnvem.te?mz _Y‘f“e“?l ve c}ngﬁer p.erson.e?lr.lm
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. ! e.| gili Taaliyetler ve e 'm Ikler takip gorevlerini en iyi sekilde yiiriitebilmesi i¢in
edilerek katimlarinin saglanmast hususunda KOS gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip PDB Tiim Birimler Egitim 31.12.2021
tiim birimlerce gereken hassasiyet 322 olmalar1 amaciyla mesleki yeterliklerinin ve um Programlart o
gosterilmekte, hizmet ii egitimler donanimlarinin arttirilmasima yonelik egitimler
diizenlenmektedir. diizenlenecek
Mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her
golre\i lcliteg Uygun iersouels:gln}eye | Birimlerin ihtiya¢ duydugu personelin
Mesleki yeterlilige 5nem verilmeli ve her gabistimaktadr. AnCak Meveut Idart personel g | peirienmesinde is yiikii analizi dikkate Ust Yonetim, o S
KOS33| . .. . L sayis1 yeterli olmadigindan zaman zaman o - Tiim Birimler Is Yuki Analiz 30.06.2022
gorev i¢in en uygun personel segilmelidir. e 331 almarak, personelin nitelik ve nicelik olarak PDB
farkli egitim gormiis farkl kadrolarda . N V
. birimlere dagitilmasi saglanacak
bulunan personel zorunlu olarak mesleki
alani olmayan gorevlerde de ¢aligmaktadir.
Universitemizde personelin ise alinmasinda
personel mevzuati hiikiimlerine gore hareket
L I . edilmektedir. Personelin ilerleme ve gorevde . X
Personelin ige alinmasi ile gorevinde ilerleme N L. - n Mevcut durum yeterli giivenceyi
ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve yiikselmesi ise12.11.2005 tarihli Resmll- saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
KOS 34| .. o e e Gazetede yayimlanan "Yiiksekogretim Ust > g .
bireysel performansi goz 6niinde ; . RS diizenleme veya uygulamaya gerek
bulunduralmalid Kuruluslarr ile Yiiksekogretim Kurumlari bul Ktad
uunduruimatdir. Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Hiunmamartadit
Degisikligi Yonetmeligine" gore
saglanmaktadir.
Her girev igin gerekli eitim ihtiyact Univ.ersi.temizde her 'yll egitim. ihtiya.glarl PDB tarafmdan' her y1l lji.r?mlerin'gérﬁgeri . .
belirlenmeli. bu ihtivact giderecek eitim tespit edilmekte ve egitim faaliyetleri KOS alinarak gerekli yillik egitim faaliyetleri Hizmet I¢i
KOS 3.5 . o vactg - g . diizenlenmektedir. Ayrica Universitemiz belirlenerek web sayfasinda yaymlanacak ve PDB Tiim Birimler Egitim Plani 31.12.2021
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve . N . . 351 . . N .
L. . L Hizmet I¢i Egitim Yonergesi Hazirlanarak gerekli durumlarda egitim planlarinda Cizelgesi
gerektiginde giincellenmelidir. " =
Web sayfasinda yaymlanmustir. giincellemeler yapilacak
Personelin yeterliligi ve performansi bagl
- et g. vep et Performans
KOS oldugu yonetici tarafindan yilda en az bir " . - .
- L S Tiim Birimler PDB Degerlendirme 31.12.2021
36.1 kere degerlendirilip sonuglar ilgili birimler 3
Personelin yeterliligi ve performansi bagl L . s bildirilecek si
o . Universitemizde personelin yeterliligi ve ildirilecel
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez . e
KOS 3.6 ~ .. . - . performansi bagli oldugu yonetici tarafindan
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 . . . R . . -
P I yilda bir kez degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sirasinda tespit edilen
personel ile goriisiilmelidir. o L - .
KOS eksiklik ve yetersizlikler dogrultusunda . Egitim
. S . PDB Tiim Birimler 31.12.2021
36.2 personelin bu eksikliklerini gidermesi Programlart
saglanacak
Performans degerlendirmesine gore Universitemizde emsallerine gore yiiksek
performans: yetersiz bulunan personelin performans gosteren personel hakkinda . X ) .
L N s I . Degerlendirmeleri sonucu performansi diisiik ..
performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler uygulanan 6diil ve tesvik yonergesi KOS R . . Egitim
KOS 3.7 . . L personelin performansmnin arttirilmasina PDB Tiim Birimler 30.06.2022
alinmaly, yiiksek performans gosteren personel mevcuttur. Her gorev i¢in somut ve 371 e o . Programlar1
e . . - . - yonelik egitim programlar: diizenlenecek
i¢in 6diillendirme mekanizmalart anlasilabilir performans kriterleri belirlenerek
gelistirilmelidir. gelistirilmesi gerekmektedir.
Personel istihdami, yer degistirme, st
gdrevlere atanma, egitim, performans Universitemizde insan Kaynaklar1 Yénetimi Ust Gorevlere
g i i, ozl ibii Yonergesi, Norm Kadro ve Yer Degistirme Ust g6 aca igin kri N Yapilacak
KOS 3.8 degerlendlmjesh.oz.luk.k{akliar{glbl |lnsan 6 g 1 " I vv > Y "gls , KOS Ust gorevlere_yapllacak atamalar igin kriterler Ust Yonetim Hl{kuk' N pil - 30.06.2022
kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar Yonergesi ve Hizmet I¢i Egitim Yonergesi 3.8.1 net olarak belirlenecek Miisavirligi Atamalar igin
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele hazirlanarak web sayfamizda yayinlanmigtir. Kriterler

duyurulmalidir.




KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alnarak yetki devri yapilmalidir.
Yeni kurulan ve is akig semalarini heniiz
KOS tamamlamamus olan birimler is akis semalarin Genel
$ TS akls s " | Tim Birimler Sekreterlik, Isakis semalar1 | 30.06.2022
411 olusturacak. Tamamlamig birimler ise gerekli SGB
giincellemeleri yapacak
) Universitemiz tiim birimlerinde ait is akis Paraf, imza ve
KOS 4.1 Is akas siireglerindeki imza ve onay mercileri semalar tamamlanmustir. Yeni agilan KOS Paraf, imza, onay ve kontrol mercileri is akis Genel Kkontrol
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. birimlerin is akis semalarmin 412 semalar ile iliskilendirilecek (is akis Tiim Birimler Sekreterlik, mercileri ile 30.06.2022
tamamlanacaktir. - siireglerinde gosterilecek) SGB iliskilendirilmis
Is akis semalar1
.. . Web sayfasina
KOS Tiim biriml k ) b - . Lo
Him DITimEr i akis sematarint we Tiim Birimler BIDB icerik 30.06.2022
413 sayfalarinda yayinlayacak "
eklenmesi
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan Universitemiz yetki devirleri yasal mevzuat Mevcut durum yeterli giivenceyi
KOS 4.2 belirlenen esaslar gergevesinde devredilen ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup yetki devrine saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
| yetkinin siirlarini gosterecek sekilde yazilt iliskin onay, yaz1 vs. Ilgili birime yazigma diizenleme veya uygulamaya gerek
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. yapilmak suretiyle bildirilmektedir. bulunmamaktadir
Yetki devri, hiyerarsik kademeler iginde Mevcut durum yeterli giivenceyi
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile kademe atlamadan ve devredilen yetkinin saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
| uyumlu olmalidir. Snemi ile uyumlu bir sekilde yazili olarak diizenleme veya uygulamaya gerek
yapilmaktadir. bulunmamaktadir
Universitemizde mevcut mevzuata gore yetki Mevcut durum yeterli giivenceyi
KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi devri, gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidur. yetenege sahip uygun personele diizenleme veya uygulamaya gerek
yapilmaktadir. bulunmamaktadir
. ) N Yetki devralanin yetki dgvrédelle pe‘riyodik Yetki Devri
Yetki devredilen personel, yetkinin L . . araliklarla yazil olarak bilgi vermesi amaciyla I
o o Universitemizde yetki devralanin yetki N o . Bilgilendirme
kullanimna iligkin olarak belli ddnemlerde S . . KOS Elektronik Belge Yonetim Sisteminde (EBYS) . L
KOS 4.5 ) - ) ) devredene belli periyotlarla bilgi vermesi L R BIDB Tiim Birimler Raporu, 30.06.2022
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden - .. . 45.1 (yetkinin devredene raporlanabilmesinin
y I sozlii olarak gergeklestirilmektedir. - . S - . Yazilim
ise bu bilgiyi aramalidir. saglanabilmesi i¢in )yazilim giincellemesi .
Giincellemesi

yapilacak




2- RISK DEGERLENDIRME

Standart Kod Eylem SRR Elili Isbirligi Tamamlanma
No Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum Koyd No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Ac¢iklama
grubu iiyeleri Birim
Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
RDS5 saglamalidir.
Universitemiz faaliyetlerinin mevcut | .
. . . I¢ Kontrol
RDS stratejik plan ile belirlenen amaglara i ve
. . zlems
uygunlugunu gozden gegirmek tizere Me © ) SGB Toplant:1 Tutanaklart 31.12.2021
511 . - . Yoénlendirme
yilda en az bir kere degerlendirme
Kurulu
toplantilar1 yapilacak
[dareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, 2013-2017 yillarim kapsayan stratejik
stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, plan hazirlanmis uygulamaya . e
- . : . ~ . I¢ Kontrol Gerekli goriildigi
RDS 5.1 performanslarini 6lgmek, izlemek ve konulmustur. Ayrica 2018-2022 RDS Stratejik plan degerlendirme i ve taktirde strateiik
degerlendirmek amaciyla katilme1 yontemlerle yillarin1 kapsayan stratejik plan toplantilar1 dogrultusunda gerekli Zueme . SGB . ) 31.12.2021
- 5.1.2 N Yoénlendirme planin revize
stratejik plan hazirlamahdir. hazirhik ¢alismalarma da baglanmustir. giincellemeler yapilacak . .
Kurulu edilmesi
Stratejik planin tiim personel -
RDS Stratejik Plan
tarafindan sahiplenmesini saglamak SGB Tiim Birimler ,A] . 30.12.2022
513 . = Brosiirii
tizere brosiir hazirlanacak
i - . . . Universitemiz yiiriitiillecek program,
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri faalivet “eler ile bunl
. o . aaliyet ve projeler ile bunlarmn I
le bunlarm k: k iht , perfc hedef R} . RDS Performans liskin hizmet - ..
RDS 5.2 ! ? un arm‘ .a.yna HHyAGHL, peribrinans dedst ve kaynaklarmi, performans hedef ve L p_rogrammal s PDB Tim Birimler | Egitim Programlar1 30.06.2022
gostergelerini igeren performans programi L L 521 ici egitim verilecek
gostergelerini igeren performans
hazirlamalidir.
programu her yil hazirlanmaktadir.
. . L. .. Universitemiz biitgesi stratejik plan ve Kurum biitgesinin stratejik plan ve
Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programina uygun olarak RDS performans programina daha uygun
RDS 5.3 Ecrfo}rmanlsdpmgramIarma uygun olarak hazirlamaktadir, Birimlere bu konuda | 5.3.1 hale getirmek amactyla teknik destek SGB Tiim Birimler | Destek Toplantilar 30.06.2022
azramancur. gerekli teknik destek verilmektedir. verilmeye devam edilecek
. Tiim birim yoneticileriyle faaliyetlerin
Faaliyetler mevzuata uygun olmakla um b yoneticileriyle faaliyetle
L . - .. - " stratejik plan ve performans
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik birlikte stratejik plan ve performans .
. i RDS programiyla belirlenen amag ve . N
RDS 5.4 plan ve performans programuyla belirlenen amag ve programuinda belirlenen amag ve ~ Ust Yonetim SGB Toplant: Tutanaklart 30.06.2022
- - ey . . 541 hedeflere uygunlugunun
hedeflere uygunlugunu saglamalidir. hedeflerle iliskilendirilmesi yeterli . - I
degildir benimsenmesi amaciyla bilgilendirme
’ toplantilar1 yapilacak
Tim birim yoneticileri her y1l gorev
lanlariyla ilgili k 1i
Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin Yoneticiler, gorev alanlar RDS iarn z-lg:i;ilrl_n:a ve zrtl)?rVZie'l:ie Birim 6zel hedefleri
uru 1 uygu 1] 1 - 1r1m OZ T1
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve gercevesinde 6zel hedefler R . y.g . $ . .| TumBirimler | SGB o pzethedetie 30.06.2022
551 birim 6zel hedeflerini ve faaliyetlerini listesi

personeline duyurmalidir.

belirlememektedir.

belirleyecek, bu hedef ve faaliyetlerini
personele duyuracaktir




idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,

Universitemizin ve birimlerinin

Mevcut durum yeterli giivenceyi
saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir

1 - hedefleri spesifik, olgiilebilir ve siireli -
RRERE Slgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir. caeTer SPESILIK, O/gUIebIr ve suretl diizenleme veya uygulamaya gerek
olarak ortaya konulmustur.
bulunmamaktadir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.
RDS Tim birimler is siireglerine iligkin
611 kargilagilmas1 muhtemel riskleri tespit Tiim Birimler | SGB Risk Tespit Formu 30.06.2022
- edecek
Tespit edilen risklerin envanteri
RDS ¢ikarilacak ve siire¢ bazli galigmalarda
6.1.2 uygun kontrol noktalarinin Tim Birimler | SGB Risk Envanteri 30.06.2022
- olusturulmastyla risklerin
RDS 6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve Universitemizde amag ve hedeflere gergeklesmesi onlenmeye ¢alisilacak
’ hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. yonelik riskler belirlenmemistir.
i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
RDS Kurulu tarafi la k risk - . " .
uruu tar ,mdan yguanaca mv Tim Birimler | SGB Risk Strateji Belgesi 31.12.2022
6.1.3 belirleme kriterlerinin de yer alacag:
Risk Strateji Belgesi hazirlanacak
RDS Ust yénetici tarafindan Idare Risk .. Gérevlendi
st yonetie tarafincan dare Ust Yonetici | SGB oreviendirme 30.06.2022
6.1.4 Koordinatérii gérevlendirilecek Onay!1
Her yil birimlerden gelen risk . .
RDS . Konsolide Risk
envanterleri dogrultusunda Kurum SGB Tiim Birimler fae Rt 31.12.2022
6.2.1 3 . Raporu
Konsolide Risk Raporu hazirlanacak
. . . .| Universitemizde riskleri kl . .
Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri mvel:SI cemizce ris erm»ger»ce e_sme i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
RDS 6.2 A X N - olasilig1 ve muhtemel etkileri analiz R N
yilda en az bir kez analiz edilmelidir. edilmemistir Kurulu tarafindan Konsolide Risk
S Raporu degerlendirilirken belirlenen i¢ Kontrol
RDS risklerin g.e-r.«;ekle§me olasilig1 4ve . Iz}cme v? SGB Risk Degerlendirme 31.12.2022
6.2.2 gergeklestigi takdirde olasi etkilerinin Yoénlendirme Raporu
neler olacag: analiz edilecek ve Kurulu
alinmasi gereken onlemler
belirlenecek
Universitemizde risklere karsi Yapilan risk analizi galigmalari
Risklere k 1 k 6nleml lirl k eyl o i RD:! nucunda riskleri giderici ve dnleyici . .
RDS 6.3 sklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem alinacak on]em_]er c{'ercevesmde S §o ucul da_ns_ -BTI giderici ve onleyici SGB Tiim Birimler | Risk Eylem Plant 31.12.2022
planlari olugturulmalidir. olusturulmus bir Risk Eylem Plani 6.3.1 islemlerle ilgili eylem plant

bulunmamaktadir.

olusturulacak




3- KONTROL FAALIYETLERI

. Eylen Sorumlu Birim T = i
naal e P sbirligi amamlanma
Kamu I¢ Kontrol St: ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod len Eylem veya Eylemler veya Calisma L kt! L AgiKI:
Kod No ¢ Standardi Sart1 Ongoriilen Ey ya Ey Y C" §) ' | Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢iklama
No grubu iiyeleri
KES7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji
ve yontemleri (diizenli gozden gegirme, 6rnekleme Her bir faalivet ve riskleri icin Siireg akis semalari tizerinde risk analizleri Kontrol  Prosediirleri,
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, oo Y N . KFS | yapilarak riskli alanlara yonelik kontrol . - Kontrol  Prosediirleri
KFS 7.1 . N . yeterli diizeyde kontrol strateji ve W . Tiim Birimler SGB e 30.06.2023
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, éntemleri belirl st 7.1.1 | prosediirleri belirlenerek siireg akis Eklenmis Siire¢ Akis
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) yontemiert belirlenmenmistir. semalarina eklenecek Semalar1
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Daha 6nce olusturulan siireg akis . .
. . A . - S Stireg Kontrolii
KFS | semalarinda islem oncesi, siireg ve islem Ust Yonetim, : Can
N - . o SGB Islenmis Siireg Akis 30.06.2023
. . . 7.2.1 | sonrasi kontroliin yapilmasi igin sistematik Tiim Birimler
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, Mevcut kontroller mevzuat bir yapi olusturulacak Semalari
KFS 7.2 siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de gergevesinde yapilmaktadir. Ancak
kapsamalidur. elistirilmelidir.
P gely KFS Siireg kontrolii konusunda basta harcama
722 yetkilileri ile gergeklestirme gorevlileri PDB SGB Egitim Programlart 31.13.2022
" | olmak iizere tiim personel bilgilendirilecek
Universitemizde tiim taginirlar,
Tasimr Mal Yonetmeligine gore
Kayit alima i oup donemsl Mevcut durumyetrl givenceyi
miar 1tlarn .
KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii Z}i]lmez]i(t:difxl'aamlnaolgarruilslfu 4 saglamaktadir. Bu nedenle yeni
B . VA N
Ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir. $ .. . bir diizenleme veya uygulamaya
Tasinmaz Mal Y6netmeligine gore
gerek bulunmamaktadir.
kayit altina alinmakta ve SGB
tarafindan sistematik olarak
izlenmektedir.
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen Kontrol faéhye“e” fsin sistemli KFS Komrol yont.emle.:n bellrlemrke.n t.ayda- Ust Yénetim, Fayda-Maliyet Analiz
KFS 7.4 olarak maliyet hesaplamasi maliyet analizleri yapilarak etkinlik, s SGB 30.06.2022
fayday1 asmamalidir. 74.1 LT I Tiim Birimler Raporlari
yapilmamaktadir. verimlilik ve ekonomiklik saglanacak
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
. . - . X R Mali islemlere yonelik genel Tiim birimler faaliyetleri ile mali karar ve
KFS 8.1 dareler, faaliyetleri Ile__ma“ kal_'ar ve 1$_le.mler1 yonetmelik ve yonergeler KFs islemler hakkinda yazil prosediirleri Tiim Birimler SGB Yazili Prosediirler Siirekli
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. 8.1.1

hazirlanmistir

mevzuat degisikligine gore giincelleyecektir




Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali

Universitemizin faaliyet ve

KFS

Birimler tarafindan belirlenen prosediirler ve
ilgili dokiimanlar faaliyet veya mali karar ve
islemin baglangicindan sonuglandirilmasina

KFS 8.2 karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve islemlerine iliskin yazili prosediirler 821 kadar olan biitiin asamalar1 kapsayacak Tiim Birimler SGB Yazih Prosediirler 31.12.2022
sonuglandirilmasi agamalarini kapsamalidir. bulunmaktadir - sekilde diizenlenmesine yonelik analiz
yapilacak ve analiz sonuglarma gore ilgili
prosediirler revize edilecektir.
Prosediitler ve ileili dokiimanlar. eiincel. kapsaml Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, Tiim birimler faaliyetleri ile mali karar ve
€ A i~ > Kap ’ giincel, kapsamli, mevzuata uygun KFS | islemler hakkinda olusturacaklari yazili . . Web sayfasma igerik i
KFS 8.3 mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan L T . Tiim Birimler SGB . Siirekli
anlasilabilir Ve ulastlabilir olmalidir ve ilgili personel tarafindan 8.3.1 | prosediirleri, glincel, mevzuata uygun bir eklenmesi
anfast s : anlagilabilir niteliktedir sekilde web sayfasinda yaymnlayacak
KFS9 Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanlishik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Universitemizde genel hiikiimler
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmast gergevesinde mali karar ve Mevcut durum yeterli giivenceyi
KFS 9.1 aygulanmas, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri ’ islemlerin onaylanmasi, saglamaktadir. Bu nedenle yeni
farkl i ileré verilmeli dirx uygulanmasi, kaydedilmesi ve bir diizenleme veya uygulamaya
$ ’ kontrolii gorevleri farkli kisiler gerek bulunmamaktadir.
eliyle yiiriitiilmektedir.
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler Universitemizde personel sayismin Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
KFS 9.2 ayrihigi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi yetersiz olusu mevcut personelin is KFS | gorevler ayrilig: ilkesine tam olarak Tiim Birimler Ust Yonetim, Risk Degerlendirme 30.06.2022
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve yiikiinii artirmasina ragmen gérevler | 9.2.1 | uyulamadigi durumlarda olusabilecek riskler PDB Raporlari
gerekli 6nlemleri almalidir. ayrihigi ilkesine uyulmaktadir. tammlanacak ve gerekli onlemler aliacaktir
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve iglemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Universitemiz faaliyetleri KFS Birimler tal_'atm_dan hamla?mj_‘ hiyerarsik . I ngcellénmls Stirekli - Mali
P Lo kontroller listesinde gerekli giincellemelerin Tiim Birimler SGB Hiyerarsik Kontroller
yiiriitiiliirken yapilan is ve iglemler 10.1.1 ~ A Yilbasinda
P . . yapilmasi saglanacak Listesi
yoneticiler tarafindan hiyerarsik
KFS 101 Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde kontrollere tabi tutulmakta ve
: uygulanmast igin gerekli kontrolleri yapmalidir. mevzuattaki diizenlemeler dikkate Yéneticilerin, prosediirlerin etkili ve siirekli
{im biri bir sekilde uygulanmas i¢in gerekli .
almmaktadlr: Tiim .blrlmler KFS ¥ _uygu om g . " . Harcama Islemleri Siirekli - Mali
tarafindan Hiyerarsik Kontroller kontrollerin nasil yapilmasi gerektigini SGB Tiim Birimler .
Lo 10.1.2| . . K . Genelgesi Yilbaginda
Listesi hazirlanmustir. gosteren Harcama Islemleri Genelgesi
hazirlanacak
Universitemizde personelin is ve
islemleri paraf, evrak takibi ve
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve hiyerarsik kontrollerle izlenmekte, Meveut durum yeterli giivenceyi
KFS 10.2 ona lamah’ 1}1)ata ve usulsizliiklerin ideriimesi igin is ve islemi onaylayan yoneticiler, KFS saglamaktadir. Bu nedenle yeni
: Y > g yapilan bu kontroller sirasinda 10.2.1 bir diizenleme veya uygulamaya

gerekli talimatlar1 vermelidir.

tespit edilen hata ve usulsiizliikleri
geri bildirerek diizeltme yoluna
gitmektedir.

gerek bulunmamaktadr.




Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli nlemleri almalidir.

KFS11
Personel imkanlarina gore gegici
veya siirekli gérevden ayrilmalarda
¢dziim yollarina gidilmektedir.
Yontem degisiklikleri ile ilgili
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak olarak uyum siirecinde egitimler Birimlerde ilgili personelin gorev yerinde
gi}revden ayrilma, yeni bilgl silstemllx.erine g_eg:iﬁ, ) dﬁz.enlenme]-(le ve §/eni yonteme KFS olmamas:l duruxflunda soruvmlu olacak ) B Revize edilmis Gorev
KFS 11.1 yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olagantistii gegis bu sekilde saglanmaktadir. 111 personeli de belirtecek sekilde olusturulan Tiim Birimler SGB Dagilim Cizelgeleri 31.12.2021
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen Universitemiz birimlerinde ilgili 7| gorev dagilim gizelgeleri her yil revize
nedenlere kars: gerekli 6nlemler alinmalidar. personelin gérev yerinde olmamasi edilecek
durumunda sorumlu olacak
personeli de belirtecek sekilde
gorev dagilim ¢izelgeleri
olusturulmustur.
Universitemizde gerekli hallerde Mevcut durum yeterli giivenceyi
KFS 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel kanun ve yonetmelikler saglamaktadir. Bu nedenle yeni
gorevlendirilmelidir. gergevesinde vekil personel bir diizenleme veya uygulamaya
gorevlendirilmektedir. gerek bulunmamaktadir.
Universitemizde, gorev devri imza
yonergesi ile belirlenmistir. Ayrica
Gorevinden ayrilan ;.Jersonellr?, is Yeya 1sle.mlermm tim blrlr.nlerde goreviien ayr?lan Daha Onceki dénemde olusturulan Standart ) )
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor personelin sorumlulugundaki KFS | . R . Standart Is Devir Lo
KFS 11.3 . L . . N . . Is Devir Formlar: tiim birimler tarafindan Tiim Birimler SGB Stirekli
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele islemleri detayli bir sekilde belirten 1131 Formu
Lo - kullamlacak
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir. standart form olusturulmustur.
Ancak uygulamada aksakliklar
goriilmektedir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini Universitemizde Bilgi sistemlerinin Meveut durum yeterli giivencey
KFS 12.1 saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve stirekliligini ve giivenirligini saglamaktadir. Bu nedenle yeni

uygulanmalidir.

saglayacak kontrollerin timii yazili
olarak belirlenmistir.

bir diizenleme veya uygulamayal
gerek bulunmamaktadir.




KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

Universitemizde bilgi sistemi veri
ve bilgi girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler
yapilmaktadir. Kullanict bazli
yetkilendirme ile yetkisiz kisilerin
engellenmesi sistemlerin kritik
fonksiyonlar1 evraklarm giiglii ve
giivenli erigim haklari sifreleme
sistemleri ile ve bunlarin biitiiniinii
kapsayan firewall yapisiyla

sunucularin ve i¢inde barindirdigt
sistemlerin giivenligi saglanarak
periyodik olarak sunucu sifre
degisiklikleri, yedekleme ve
giincellemelerle giivenlik
saglanmaktadr.

Mevcut durum yeterli giivencey

saglamaktadir. Bu nedenle yeni

bir diizenleme veya uygulamayal
gerek bulunmamaktadir.

KFS 12.3

idareler bilisim yonetisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Universitemizde farkli konularda
bilisim sistemleri mevcut olmakla
birlikte bu sistemler arasinda
koordinasyonu saglayacak ve ortak
veri kullamimina imkan taniyacak
(bilgi yonetisimini saglayacak)
mekanizmalar gelistirilmemistir.

KFS
1231

Bilgi yonetisim prosediirleri gelistirilecek

BIDB

Tim Birimler

Bilgi Yonetigim
Prosediirii

31.12.2021




4- BILGI VE ILETISIM

Standart Eylem S0 At Isbirligi Tamamlanma
Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum 4 Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug L Aciklama
Kod No Kod Nd . . L Tarihi
grubu iiyeleri Birim
. Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve calisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmast amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
S olmalidir.
Universitemizde yatay ve dikey i¢
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisim ile dis iletisimi kapsayan . L L. N .
BiS13.1 | iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve etkili ve sireki bir bilgive letigim | .o | Universite ve birim web sayfalars siirekli Tiim Birimler BIDB Giincel Web Sayfasi Siirekli
e X . . L - 13.1.1 | giincellenecek
iletisim sistemi olmalidir. sistemi web sitesi ve e-posta aracilig
ile saglanmaktadir.
YOl'”letl(-:l ve pe_r.so.nelm gor_e\flenm yerine Biitiin birimlere
. getirebilmeleri i¢in gereksinim duyduklart s
BIS - g . " . iligkin mevzuat ve o
TP . 1321 her tiirlii mevzuat ile is, islem yonerge ve Genel Sekreterlik | BIDB sl . lerini Stirekli
Yoneticilerin ve personelin - talimatlarm kategorize edilerek web sayfasi yieme )ionerg'e erimn
Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine gorevlerini yerine getirebilmeleri igin izerinden erisimi saglanacak yer aldigi Veri tabani
BIS 13.2 getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye gerekli bilgiye zamaninda
zamaninda ulasabilmelidir. ulasabilmektedirler. Ancak Yénetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgiler
gelistirilmelidir BIS ile raporlart iiretebilecek ve analiz ; - Web sayfast
n . . BIDB st Yoneti 30.06.2022
13.2.2 | yapabilecek Yonetim Bilgi Sistemi Ust Yonetim olusturulmasi (YBS)
kurulmasi saglanacak
Yoneticilerin ihtiyag duydugu gerekli
BiS bilgiler ile raporlari tiretebilecek ve analiz Ust Yonetim, . - Web sayfasi
(niversitemi . JR . i Tiim Birimler 30.06.2022
Universitemizde hazirlanan ve 13.3.1 | yapabilecek Yénetim Bilgi Sistemi Genel Sekreterlik o olusturulmasi (YBS)
yayimlanan bilgilerin anlagilabilirligi kurulacak
BiS 13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanislh ve ve hazirlandig1 zaman itibari ile de
anlagilabilir olmalidir. d"ﬁ“‘ ve E“VC“”;“g‘ i Birimler, faaliyet alanlars ile ilgili bilgilerin
e ‘ad]‘]“ 'S‘?TE?‘“ ir BiS | dogru, giivenilir, tam, kullanish ve T Birimler seB Bilgilerin Sireki
sekiide glinceflenmetidir. 13.3.2 | anlagilabilir olmast i¢in siirekli Giincellenmesi
giincellemeler yapacak
Ust Yonetim ve Harcama birimlerinin,
performans programi ve biitgenin
BIS u?/-gular.lmfm ile kaynak kullz%mm.ma 111$.kl.n SGB Tiim Birimler e- bL-l[(;C s_lsteml 31.12.2021
Maliye Bakanligi E-Biitge Sistemi, 13.4.1 dlger bilgilere ?amanm“da en.seblll.nelerlnl yetkilendirme tablosu
Yoneticiler ve ilgili personel, performans KBS, HYS sayesinde yoneticiler ve S§glayacak sekll.de e-l?utge_51stemlnde
BiS 13.4 programi Ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak ilgili personel, performans programi birimlere gerekli yetkilendirmeler yapilacak
’ kullammina iliskin diger bilgilere zamaninda ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
erisebilmelidir. kullanimina iligkin diger bilgilere
zamaninda erisebilmektedir. .
Performans programu, biitge uygulamalari
Bi ve kaynak kull k oneticil - Bilgilendirm iirekli - Her
S e K a)_, .a u an?ml (.)n}lsunda yoneticiler sGB Tiim Birimler gilendirme Su_re i- Hel
13.4.2 | ve ilgili personelin belirli arahiklarla Toplantis1/ Yazist Mali Yilbaginda

bilgilendirilecek




Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag

Universitemizde kullaniimakta olan
KBS, e-biit¢e ve benzeri sistemler
Yonetim Bilgi Sisteminin bir
boliimiini olusturmakta; yoneticiler
ve personelin gérevlerini yerine
getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli

Kurumun ydnetim bilgi sistemi, yonetimin

ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari tiretebilecek ve analiz yapma
imkani sunacak sekilde tasarlanarak

. duydugu gerekli bilgileri ve raporlart BiS . - Web sayf:
BIS 13.5 - ausy & g P bilgiye zamaninda ulagabilmelerine uygulanacaktir. Bu amagla kurumun tiim BIDB Tiim Birimler sayiast 30.06.2022
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak . i 135.1 - R olusturulmast (Y BS)
. hizmet etmektedir. Bununla beraber ana ve ilgili mevzuati internet ortaminda ve
sekilde tasarlanmalidir. o A o L. 3
yOnetimin ihtiya¢ duydugu gerekli kolay ulasilabilir duruma getirilecektir.
bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve Birimler faaliyet alanlarina giren konularda
analiz yapma imkan1 sunacak gerekli diizenli bilgi akis1 saglayacaklardir.
diger yazilimlarla Y 6netim Bilgi
Sistemi bulunmamaktadir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ve amaglar gergevesinde Mevcut durum yeterli giivenceyi
BIS 13.6 gergevesinde beklentilerini gorev ve beklentilerini gorev ve saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
’ sorumluluklar1 kapsaminda personele sorumluluklar1 kapsaminda periyodik diizenleme veya uygulamaya gerek
bildirmelidir. araliklarla gesitli yontemler bulunmamaktadir
kullanarak bildirmektedir.
Universitemiz tiim idari ve
akademik birimlerinde personelin
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi Acietgegfndlffn“e, or.lerl V(leksontn;armll BiS Personelin degerlendirme, Gneri ve
BiS13.7 | personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarini tletebiecegt onert ve stayet formiart sorunlarmin belirlenebilmesi igin anket PDB Tiim Birimler | Anket 31.12.2021
iletebilmelerini saglamalidir. olusturulup birim web sayfalarinda Bl alismalarmm her yil yapilmasi saglanacak
' yaymlanmis olmakla birlikte Ly yiyap s
gelistirilebilir.
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Universitemiz her yil amaglarin, - .
: . T - L Mevcut durum yeterli giivenceyi
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, hedeflerini, stratejilerini, varliklarin N 7
5 B saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 14.1 varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans ve performans .
diizenleme veya uygulamaya gerek
programlarini kamuoyuna agiklamahdir. programlarini kamuoyuna
bulunmamaktadir
agiklamaktadir.
Universitemiz, biitgenin ilk alti ayhk
. 1 1 ikinci al
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama :?glznatr?;]:?i‘ir?:i"cé tinel altr-aya) Meveut durum yeterli giivenceyi
A sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve S . . L . saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 14.2 ; . L hedef ile faaliyetlerini her y1l Mali -
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna . diizenleme veya uygulamaya gerek
Durum ve Beklentiler Raporunu web
agiklamalidir. bulunmamaktadir
sayfasinda yayinlayarak kamuoyuna
agiklamaktadir
idare Faaliyet Raporu Universitemiz
faaliyet sonuglarini ve TR - -
Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare degerlendirmeleri igerecek sekilde . Bitiin birimlerin faaliyet raporlarian -
. . . . . BIS hazirlanmasi konusunda kurum kiiltiiriiniin .
BIS 14.3 faaliyet raporunda gosterilmeli ve hazirlanmaktadir. Ancak birim . PDB SDB Egitim Programlar1 31.12.2021
14.3.1 | olusturulmasi amaciyla egitim programlari

duyurulmalidir.

faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
i¢in personelin egitilmesi
gerekmektedir.

diizenlenecek




Universitemizde kullanilan otomasyon
programlarinda ihtiya¢ duyulan alanlarda

N BiS . N . L Web sayfast N
F | tl . " P l d .. d Universitemiz birim ve birimlerde 14 4 1 yatay ve dlkey raporlama agl Olu§turUIarak BIDB Tiim Blrlmler olu 'tur:/lmaxl (YBS) Surekll
:falyje Zrill?egorzetﬁ;r::zc'v‘ly E;lel?'jl;;i © gorevli personel mevzuatin o raporlarin hazirlanmasi konusunda s i
BIS 14.4 )l;elir}llenmeli l}),irirI; ve persoéneyl gorevleri ve dngdrdigl raporlart ilgili mevzuatlal personele bilgi verilecek
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar f:erlqlevesmde hanrlé n?aktaflm Ayneq Tiim birim personellerine gorev ve
bilgilendirilmelidi ilgili personellerle bilgilendirme ) " ! persone & Bilgilendirme
hakkinda bilgilendirilmelidir. toplantilart yapilmist BIS | faaliyetleriyle ilgili hazirlamalar: gereken N -
Opfantiiart yaptimigtir. . . . SDB Tiim Birimler Toplantilar/Y azismal Stirekli
14.4.2 | raporlarmn diizenlenmesi sirasinda teknik ar
destek verilecek
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siiflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Universitemizde 2014 yili baslarinda
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik kullamima ge_gilen_EBYS ile_kayn ve M?vcut durum yeterli gﬁvence_yi )
BIS 15.1 ortamdakiler dahil. aelen ve giden evrak ile idare dosyalama sistemi, elektronik saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
’ i haberlesmevi k; gsamahdz ortamdakiler dahil gelen ve giden diizenleme veya uygulamaya gerek
¢ smeylkap : evraklar ile idare ici haberlesmeyi bulunmamaktadir
kapsamaktadir.
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel UniverSi.lemi.Zd.e l.’mﬁn yé?el.ic.i v M?Wm durum yeterli gﬁveme_y i .
BIS 15.2 olmals. vénetici ve personel tarafindan personelin erigsimine agik ilgili saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
' lasil ’byl o Iensb'l'r Imalid prosediirleri iceren EBYS Web diizenleme veya uygulamaya gerek
wlagtiabliir ve 1z tirofmaicir. Sitesi bulunmaktadir. bulunmamaktadir
Kayitlarin tutuldugu fiziksel argiv
BIS mc}.(z.m]anmn sta}nfiart!ara uygun hale Genel Sekreterlik | Tiim Birimler B_|r|m Y_etkllendlrme Stirekli
15.3.1 | getirilerek, yetkisiz erisimlerin Listeleri
o engellenmesi saglanacak
o Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin I‘vae‘rsn‘er.mzde, l.(ay.“ ve.fiosxal.a?ia
BIS 15.3 . . . sistemi, kisisel verilerin giivenirligi
giivenligini ve korunmasini saglamaldir. .
Ve korunmasi saglanmaktadir.
Bis Yetkiler yonetim tarafindan belirlenerek bu
1532 yetkilerin EBYS 'de tanimlanmasi Genel Sekreterlik | BIDB Yetkilendirme Listesi Stirekli
- saglanacak
Universitemizde, kayt ve dosyalama
sistemi, belirlenmis standartlara
; : Standartl, larak hazirl Genel
: Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis uygundur. Ancak kayit ve dosyalama | BIS andartiara Iuygufl ? arak hazir ana.n. " o P~
BIS 15.4 standartlara 1 olmalidir sisteminin saghkli kullanilabilmesi 1541 dosyalama sisteminin kullanilmasi i¢in PDB Sekreterlik, Egitim Programlar1 Stirekli
uyen - © o gerekli egitimlerin verilmesi saglanacak BIDB

i¢in personelin egitilmesi
gerekmektedir.




Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,

EBYS kullanilarak Basbakanlik kayit
ve dosyalama sistemine uygun olarak

EBYS kullanicilarina evrakin kayit ve

. standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve elen ve gid akin kayd i - L. .
Bis155 | gigteminiguygun ilarak i gamnm dé’a' ;;ﬁ‘;:kl'z V:y"g'i” }13515; 1 | arsiviemesiyie itgli bell araliklara cgiim | PDB Tiim Birimler | Egitim Programlart Siirekli
edilmelidir. birimler tarafindan dosyalanmakta ve verilmesi saglanacak
muhafaza edilmektedir.
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, 5:’:3‘1::;}25135;2;‘;?{?‘;(;“ Mevcut durum yeterli giivenceyi
A smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de $_ | : saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 15.6 . . . verilerin depolama ve saklanmasiyla -
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve ilaili Kli vedekl diizenleme veya uygulamaya gerek
dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir. ol Ilger; ;ye ekleme bulunmamaktadir
yapilmaktadur.
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarn belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin Mevcut durum yeterli giivenceyi
BiS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim bildirim islemleri, mevzuat saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
’ yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. ¢ergevesinde belirtilen usul ve diizenleme veya uygulamaya gerek
esaslara gore yapilmaktadir. bulunmamaktadir
N . o Yoneticiler bildirilen hata, Mevcut durum yeterli giivenceyi
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve e N .
. . . usulsiizliik ve yolsuzluklart mevzuat saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 16.2 yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi . - . . -
apmalidir cergevesinde degerlendirerek gerekli diizenleme veya uygulamaya gerek
yap ! islemleri yapmaktadir. bulunmamaktadir
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari
bildiren personelin bu bildiriminden Meveut durum veterli gii .
Hata, usulsiizlik ve yolsuzIuklart bildiren dolay1 kendisine yonelik herhangi bir et é’u :re(‘jegr:‘lf“::ly Lir
. . 03t 1.
BIS 16.3 personele haksiz ve ayirimer bir muamele olumsuz muamele yapilmamaktadir. saglamakta 4

yapilmamalidir.

Bildirimde bulunan personelin
kimligi sikayet edilen kisilerce
bilinmemesi saglanmaktadir.

diizenleme veya uygulamaya gerek
bulunmamaktadir




iZLEME

Sorumlu Birim

Slz)r;d;: Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum Eyler':oKOd Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cfllsmal Yapl{zl:::lglirim Cikti/ Sonug Tam_?;?_::?ma Aciklama
grubu iiyeleri
is17 i kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Universitemizde, i¢ Kontrol izleme ve
I¢ kontrol sistemi, stirekli izleme veya 6zel bir Yonlendirme Kurulu yilda en az iki defa IKIYK o6 ! Lol
is17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte toplanmakta ve Eylem Plant uygulama is17.1.1 P gorev ve calisma alaniarinin SGB Genel Sekreterlik | Yonerge 31.12.2021
- . L < . ; diizenleyen bir yonerge hazirlanacak
kullanilarak degerlendirilmelidir. sonuglarin degerlendirmektedir. Ayrica
IKS degerlendirme anketi de yapilmustir.
I¢ kontroliin eksik ydnleri il 1 o . —
¢ on rouun ot .y‘on er? e uygl.m (.) n‘_la_yan . I . IKIYK tarafindan IKS'ne yonelik tespit edilen "
n kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve Universitemizde, IKS ¢alismalari devam : I R - Genel Sekreterlik, L
1S17.2 i . . : is17.21 eksikliklerin ve/veya hatalar iist yonetime IKIYK Rapor Yilda en az iki kez
gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siireg ve etmektedir SGDB
. . L raporlanacak
yontem belirlenmelidir.
Universitemizde tiim birimler i¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plani'nda
kendilerini ilgilendiren eylemlerin
: . . .. L . gergeklesme sonuglarinin - . . L R .
o I¢ kontroliin degerlendiril d; " Her birim kendi b de B I¢ Kontrol - Gorevlend:
is17.3 ¢ xontro’tin degeriendiriimesine 1darenin degerlendirildigi degerlendirme is17.31 I KeNdl binyesinde Birim f¢ Tiim Birimler SGDB oreviendim 31.12.2021
birimlerinin katilimi saglanmalidir. . . Koordinatérii gorevlendirecek € yazisi
raporlarimi IKITYK'na alt1 ayda bir
raporlamaktadir. IKIYK tarafindan
degerlendirilen raporlar iist yonetime
raporlanmaktadir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin I?_ kor?utolu.n deig?rlen.dlrl‘lr‘nemnde, Mevcut durum yeterli giivenceyi
PN . . A . yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya N .
A gortisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri 4 R o s saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
1S17.4 oo . . idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig -
ile i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen deneti da diizen L diizenleme veya uygulamaya gerek
raporlar dikkate alinmalidir. (_ene im sonucunda diizenlenen raporlar bulunmamaktadir
dikkate almmalidur.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alnm{ L‘; For]ﬂm;e 1lg1111 (S);:rjl(u)rl]zzlljn ff I,(m;”oclll.e |Igl| l :Lar:j:uﬁjpalla]n ereken
3 . . . riendirms T nmasi . S PR ..
is17.5 gereken onlemler belirlenmeli ve bir eylem plaf ¢SSSren¢rmee alnmas is17.5.1 eseriencirmerer alinmast g iKiYK,SGDB | Tiim Birimler Eylem Plani 30.06.2022

gergevesinde uygulanmalidir.

gereken onlemlerle ilgili bir galigma
yapilamamamustir.

Snlemler belirlenerek eylem plani
olusturulacak ve uygulanmasi saglanacak




is18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Universitemizde I¢ Denetgiilanma
i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon ¢ikilmis olmasina ragmen herhangi bir Ust Yonetim, ic Denetei
§ - - . . B i . o » Y - . . enetgt
1S18.1 Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir basvuru olmadigi i¢in i¢ denet¢i atamasi 1S18.1.1 I¢ denetgi atamasini en kisa siirede saglanacak Ust Yonetim Genel Sekreterlik, Ai;t ¢ 30.06.2023
. P Py . amasi
sekilde yiritiilmelidir. yapilamamus olup dolayisiyla da heniiz I¢ PDB
Denetim Birimi olugturulamamustir.
. . ) Universitemizde Ig Denetei llanm‘tl ) ig Denetim sonucunda alinmasi gerekli
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmast ¢ikilmis olmasina ragmen herhangi bir PP, ..
. T . e X . goriilen 6nlemleri ieren eylem planinin . . N . -
1S18.2 gerekli goriilen dnlemleri igeren eylem plani bagvuru olmadig i¢in i¢ denet¢i atamasi is18.2.1 I¢ Denetim Birimi| Tiim Birimler Eylem Plan 30.06.2023

hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

yapilamamis olup dolaystyla da heniiz i¢
Denetim Birimi olusturulamamustir.

hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
saglanacak




AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI MATRISi

IC KONTROL STANDAR

BILESENLERI KODU

STANDART ADI

GENEL SART SAYISI

BELIiRLENEN
EYLEM SAYISI

1 Etik Degerler ve Diiriistliik 6
2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 11
KONTROL ORTAMI
3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 10
4 Yetki Devri 5 4
RiSK 5 Planlama ve Programlama 6 7
DEGERLENDIRME 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 7
7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 4
8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 3
KONTROL 9 Gorevler Ayrihg: 2 1
FAALIYETLERI 10 Hiyerarsik Kontroller 2 2
11 Faaliyetlerin Siirekliligi 3 2
12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 1
13 Bilgi ve Tletisim 7 9
- : - 14 Raporlama 4 3
BILGI VE ILETISIM
5 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 4
16 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 0
. 17 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 4
IZLEME .
18 I¢ Denetim 2 2
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31.12.2021 Tarihinde Tamamlanacak Eylemler ve Sorumlu Birimleri

ONGORULEN EYLEM

Tiim ydnetici ve personele yonelik I¢ Kontrol Sistemi bilgilendirme toplantisi ve nitelikli

SORUMLU BIRIM

TAMAMLANMA
TARIHI

toplantilar1 yapacaktir.

egitimler diizenlenecek SGDB 31.12.2021

Hizmet ici egitim programlarina I¢ Kontrol Egitimi dahil edilecek PDB 31.12.2021
Tum yo'netlc‘:l,‘ personel ve dis paydaslara yonelik I¢ Kontrol el kitab1 hazirlanip basilacak ve SGDB 31.12.2021
tiniversitemizin web sayfasinda yayinlanacak
Birim i¢ kontrol komisyonlarinin revize edilerek kurumun web sitesinde yayinlanacak. . oy

Personel degisikligi olmas1 durumunda giincellenecektir. Tiim Birimler 31.12.2021
Birim web Sayfalarln?;l i¢ kontrol igin bir baslik olusturularak, i¢ kontrole ait gerekli bilgi ve Tiim Birimler 31.12.2021
belgelere ulasimin saglanmasi
Y(inetlcﬂerln i¢ kontrol sistemi, | Ikeleri ve uygulanmasi konusunda bilgilendirilmelerini Ust Yénetim 31.12.2021
saglamak amaciyla toplantilar diizenlenecek

Yoneticiler personeli ile i¢ kontrol sistemi uygulamalarini paylasma, izleme ve degerlendirme Tiim Birimler 31.12.2021




Hizmet i¢i ve aday memurlarin egitim programlarina Etik Egitimi dahil edilecek PDB 31.12.2021

Kurumun etik kurallar1 brogiir halinde basilarak tiim y6netici ve personele dagitilacak Etik Kurulu 31.12.2021

Her birim hazirlamis oldugu faaliyet raporlarimi birimlerinin web sayfasinda yayinlayacak Tim Birimler 31.12.2021

Universitemiz iginde uygun yerlere dilek/sikayet kutusu konulacak Ust Yénetim 31.12.2021
.. ) . . 5 Ust Yonetim, Genel

it e coyons vl el sghh 0| ol G| 3112207
psamday y g £ PDB BIDB

Hizmet i¢i egitim programlarina misyon ve vizyon egitimi dahil edilecek PDB 31.12.2021

UIllVCI‘SItCmIZI"Il, idari ve akademik ttim birimlerin misyon ve Vlzyonl'arl })veb sayfalarinda Ust Yénetim 31.12.2021

yayinlanarak tiim personele ve paydaslara duyurularak benimsenmesi saglanacak

Yeni kurulan idari ve akademik birimlerin misyon ve vizyonlari belirlenecek Ust Yénetim 31.12.2021

Teskilat semas1 olmayan birimler fonksiyonel gorev dagilimlarini igeren teskilat semalarini

belirleyerek web sayfalarinda yayinlayacak. Tegkilat semasi olan birimler ise gerekli Tiim Birimler 31.12.2021

giincellemeleri yaparak web sayfalarinda yayinlanacak




Hassas gorevlerle ilgili bilgilendirme notu ve brosiir basilip yaymlanacak SGDB 31.12.2021
Hizmet i¢i egitim programlarina hassas gérevler egitim dahil edilecek SGDB 31.12.2021
Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerinde her y1l PDB ile koordineli olarak personel e s
o L . . Ust Yo6netim, Genel
ihtiyaci veya fazlas tespit edilecek norm kadro ¢alismasi yapilmak suretiyle personelin - 31.12.2021

s C 5 Sekreterlik, PDB
birimlere dengeli dagilimi saglanacaktir
Uvr.nyersnerm_z personelinin performansini, mesleki yeterlik ve donanimini arttirmaya yonelik PDB 31.12.2021
egitimler verilecek
Tiim birimler her yil personel igin ihtiya¢ duyduklari egitim konularini tespit edip ilgili
birime bildirecek PDB 31.12.2021
Universitemiz yonetici ve diger personelinin gorevlerini en iyi sekilde yiiriitebilmesi igin
gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalari amaciyla mesleki yeterliklerinin ve PDB 31.12.2021
donanimlarinin arttirilmasina yonelik egitimler diizenlenecek
PDB tarafindan her yil birimlerin goriisleri alinarak gerekli yillik egitim faaliyetleri
belirlenerek web sayfasinda yayinlanacak ve gerekli durumlarda egitim planlarinda PDB 31.12.2021
giincellemeler yapilacak
Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yonetici tarafindan yilda en az bir . oy
kere degerlendirilip sonuglar ilgili birimler bildirilecek Tiim Birimler 31.12.2021
Degerlendirmel da tespit edilen eksiklik ve yetersizlikler dogrultusunda personelin

egerlendirmeler sirasinda tesp y! ogrultusunda p PDB 31.12.2021

bu eksikliklerini gidermesi saglanacak




Universitemiz faaliyetlerinin mevcut stratejik plan ile belirlenen amaglara uygunlugunu

gozden gegirmek lizere yilda en az bir kere degerlendirme toplantilart yapilacak IKIYK 31.12.2021
Stratejik plan degerlendirme toplantilart dogrultusunda gerekli giincellemeler yapilacak IKiYK 31.12.2021
Birimlerde ilgili personelin gorev yerinde olmamasi durumunda sorumlu olacak personeli de . oy
. . . . . . Tiim Birimler 2.

belirtecek sekilde olusturulan gorev dagilim gizelgeleri her yil revize edilecek um Birimie 31.12.2021
Ust Yénetim ve Harcama birimlerinin, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erigebilmelerini saglayacak sekilde e- SGDB 31.12.2021
biitce sisteminde birimlere gerekli yetkilendirmeler yapilacak
Personelin degerlendi oneri ve 1 belirlenebilmesi igin anket ¢aligmal her

dege{ endirme, dneri Ve sorunlarinin icin caligmalarinin PDB 31.12.2021
yil yapilmasi saglanacak
Biitiin birimlerin faaliyet raporlarinin hazirlanmas1 konusunda kurum kiiltiiriiniin

o . PDB 31.12.2021

olusturulmas1 amaciyla egitim programlar1 diizenlenecek
IKIYK gérev ve calisma alanlarimin diizenleyen bir yonerge hazirlanacak SGDB 31.12.2021
Her birim kendi biinyesinde Birim I¢ Kontrol Koordinatérii gorevlendirecek Tum Birimler 31.12.2021
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30.06.2022 Tarihinde Tamamlanacak Eylemler ve Sorumlu Birimleri

ONGORULEN EYLEM

Universitenin tiim verilerinin tek bir veri tabaninda toplandig1 Yénetim Bilgi Sistemi (YBS)

SORUMLU BIiRIM

TAMAMLANMA
TARIHI

A Ust Yonetim, BIDB
yazilimi olusturulacak ve tiim harcama birimlerine yayginlastirilacaktir. Ust Yonetim, 30.06.2022
Birimlerin gorev .twamn_nlan ya_lpllarak birim web sayfasinda yer almasi1 saglanarak ¢alisanlara Tiim Birimler 30 06.2022
yazili olarak teblig edilecektir.
Birimler, faaliyetlerine iligskin personelin iistlendigi gorevleri ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini igeren gorev dagilim gizelgeleri olusturarak birim yoneticilerinin onayimdan Ust Yonetim 30.06.2022
sonra ilgili personel teblig edilecek ve web sayfasinda yayimlayacak
Universitemiz tiim idari ve akademik birimlerinde alt birim diizeyinde hassas gérevler
listeleri ¢ikarilacak ve bu hassas gorevlere iliskin prosediirler tespit edilerek ilgili personele Tim Birimler, SGDB 30.06.2022
duyurulacak.
Hassas gorevlerle ilgili kontrol listeleri olusturulacak SGBD 30.06.2022
.Yonetlm Bilgi Slstf}ml (YBS) yaglhml gergeklestlrllecek ve her tiirlii evrakin izlenmesine BIDB, SGDB 30.06.2022
imkan verecek sekilde dizayn edilecektir.
Birimlerin ihtiya¢ duydugu personelin belirlenmesinde is yiikii analizi dikkate alinarak, Ust Yonetim, PDB 30.06.2022

personelin nitelik ve nicelik olarak birimlere dagitilmasi saglanacak




Degerlendirmeleri sonucu performansi diisiik personelin performansinin arttirilmasina

yonelik egitim programlari diizenlenecek PDB 30.06.2022
Ust gorevlere yapilacak atamalar igin kriterler net olarak belirlenecek Ust Yonetim 30.06.2022
Yeni kurulan ve is akis semalarini heniiz tamamlamamuisg olan birimler is akis semalarini . Dy

olusturacak. Tamamlamus birimler ise gerekli giincellemeleri yapacak Tam Birimler 30.06.2022
Pf:lraf, Imza, 0r1ay v.e kontrol mercileri is akis semalar1 ile iliskilendirilecek (is akis Tiim Birimler 30.06.2022
stireclerinde gosterilecek)

Tiim birimler is akis semalarin1 web sayfalarinda yayinlayacak Tim Birimler 30.06.2022
Yetki devralanin yetki devredene periyodik araliklarla yazili olarak bilgi vermesi amaciyla

Elektronik Belge Yo6netim Sisteminde (EBYS) (yetkinin devredene raporlanabilmesinin BiDB 30.06.2022
saglanabilmesi i¢in )yazilim giincellemesi yapilacak

Performans programina iligskin hizmet igi egitim verilecek PDB 30.06.2022
Kurum biit¢esinin stratejik plan ve performans programina daha uygun hale getirmek

amaciyla teknik destek verilmeye devam edilecek SGDB 30.06.2022
Tiim birim yoneticileriyle faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen - .

amag ve hedeflere uygunlugunun benimsenmesi amaciyla bilgilendirme toplantilar1 yapilacak Ust Yonetim 30.06.2022
Tiim birim yoneticileri her y1l gérev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum hedeflerine

uygun bir sekilde birim 6zel hedeflerini ve faaliyetlerini belirleyecek, bu hedef ve Tiim Birimler 30.06.2022

faaliyetlerini personele duyuracaktir




Tiim birimler is siireclerine iliskin karsilagilmas1 muhtemel riskleri tespit edecek Tiim Birimler 30.06.2022
Tespit edilen risklerin envanteri ¢ikarilacak ve siire¢ bazli caligmalarda uygun kontrol .o
noktalarinin olusturulmasiyla risklerin gergeklesmesi 6nlenmeye ¢alisilacak Tim Birimler s
Ust yonetici tarafindan idare Risk Koordinatorii gérevlendirilecek Ust Yénetim 30.06.2022
Kontrol yontemleri belirlenirken fayda-maliyet analizleri yapilarak etkinlik, verimlilik ve Ust Yonetim, Tiim 30.06.2022
ekonomiklik saglanacak Birimler o
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesine tam olarak uyulamadig . oy
durumlarda olusabilecek riskler tanimlanacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir Tam Birimler 30.06.2022
Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgiler ile raporlari iiretebilecek ve analiz yapabilecek .
Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi saglanacak BIDB 30.06.2022
Yoneticilerin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgiler ile raporlar1 tiretebilecek ve analiz yapabilecek Ust Yénetim, Genel 30 .06.2022
Yonetim Bilgi Sistemi kurulacak Sekreterlik o
Kurumun ydnetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlart
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanarak uygulanacaktir. Bu amagla .

. I . o BIDB 30.06.2022
kurumun tiim ana ve ilgili mevzuati internet ortaminda ve kolay ulasilabilir duruma
getirilecektir. Birimler faaliyet alanlarina giren konularda diizenli bilgi akis1 saglayacaklardir.
I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda alinmasi gereken onlemler IKiYK, SGDB 30.06.2022

belirlenerek eylem plani olusturulacak ve uygulanmasi saglanacak
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31.12.2022 Tarihinde TamamlanacakEylemler ve Sorumlu Birimleri

ONGORULEN EYLEM

Hizmet alanlara ve personele yonelik periyodik araliklarla memnuniyet anketleri yapilarak

SORUMLU BIiRIM

TAMAMLANMA
TARIHI

degerlendirmeye tabi tutulacak ve yilda bir kez izlenerek iist yoneticiye raporlanacak Ust Yonetim 31.12.2022
Stratejik planin tiim personel tarafindan sahiplenmesini saglamak iizere brosiir hazirlanacak SGDB 31.12.2022
I¢ Kontrol Iz}em_e ve Yon%:ndlrme_Kurulu tarafindan uygulanacak risk belirleme kriterlerinin Tiim Birimler 31.12.2022
de yer alacagi Risk Strateji Belgesi hazirlanacak
Her yil birimlerd len risk terleri dogrultusunda Kurum Konsolide Risk Raporu

er yil birimlerden gelen risk envanterleri dogrultusunda p SGDB 31.12.2022
hazirlanacak
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan Konsolide Risk Raporu
degerlendirilirken belirlenen risklerin ger¢eklesme olasiligi ve gerceklestigi takdirde olasi IKIYK 31.12.2022
etkilerinin neler olacag: analiz edilecek ve alinmasi gereken onlemler belirlenecek
Yapilan risk analizi calismalari sonucunda riskleri giderici ve 6nleyici islemlerle ilgili eylem SGDB 31.12.2022
plan1 olusturulacak
Siire¢ kontrolii konusunda basta harcama yetkilileri ile klesti orevlileri olmak i

iire¢ kontrolii asta y! gergeklestirme gorevlileri tizere PDB 31.12.2022

tiim personel bilgilendirilecek




Birimler tarafindan belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyet veya mali karar ve
islemin baglangicindan sonuglandirilmasina kadar olan biitiin agamalar1 kapsayacak sekilde

, o . : T - . Tum Birimler 31.12.2022
diizenlenmesine yonelik analiz yapilacak ve analiz sonuglarina gore ilgili prosediirler revize
edilecektir.
Bilgi yonetisim prosediirleri gelistirilecek BIDB 31.12.2022




30.06.2023 Tarihinde Tamamlanacak Eylemler ve Sorumlu Birimleri

- L S TAMAMLANMA
ONGORULEN EYLEM SORUMLU BIRIM s
TARIHI
Siire¢ akis semalar1 iizerinde risk analizleri yapilarak riskli alanlara yonelik kontrol .
[ prosediirleri belirlenerek siire¢ akis semalarina eklenecek Tiim Birimler 30.06.2023
791 Daha 6nce olusturulan siire¢ akis semalarinda islem dncesi, siire¢ Ve islem sonrasi kontroliin Ust Yénetim, Tiim 30 06.2023
— yapilmasi igin sistematik bir yap1 olusturulacak Birimler T
18.1.1 I¢ denetci atamasini en kisa siirede saglanacak Ust Yonetim 30.06.2023
I¢ Denetim sonucunda alinmas: gerekli gériilen dnlemleri iceren eylem planinin hazirlanmast, . oy
18.2.1 uygulanmasi ve izlenmesi saglanacak Tiim Birimler 30.06.2023




8.1.1

8.3.1

10.1.1

10.1.2

11.3.1

13.1.1

13.2.1

Siirekli/Her Mali Y1l Basinda Yapilacak Eylemler veSorumlu Birimleri

- L S TAMAMLANMA
ONGORULEN EYLEM SORUMLU BIRIM e
TARIHI
Tu,n.l plr!Tler fﬁally(.a.tlerl ile mali karar ve iglemler hakkinda yazili prosediirleri mevzuat Tiim Birimler Siirekli
degisikligine gore giincelleyecektir
Tiim birimler faaliyetleri ile mali karar ve islemler hakkinda olusturacaklari yazili Tiim Birimler Siirekii
prosediirleri, giincel, mevzuata uygun bir sekilde web sayfasinda yayinlayacak urexd
Birimler taraflndan hazirlanan hiyerarsik kontroller listesinde gerekli giincellemelerin Tiim Birimler Siirekli- Mali
yapilmasi saglanacak Yilbaginda
Yoneticilerin, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrollerin . _
e : . : SGDB Strekli- Mali
nasil yapilmasi gerektigini gosteren Harcama Islemleri Genelgesi hazirlanacak
Yilbaginda
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan Konsolide Risk Raporu
degerlendirilirken belirlenen risklerin ger¢eklesme olasiligi ve gerceklestigi takdirde olasi Tiim Birimler Sirekli
etkilerinin neler olacagi analiz edilecek ve alinmasi gereken 6nlemler belirlenecek
Universite ve birim web sayfalari siirekli giincellenecek Tiim Birimler Surekli
Yonetici ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gereksinim duyduklar: her tiirli
mevzuat ile is, islem yonerge ve talimatlarin kategorize edilerek web sayfasi tizerinden Genel Sekreterlik Surekli

erisimi saglanacak




Birimler, faaliyet alanlari ile ilgili bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanisl ve anlagilabilir

T Tiim Birimler Srekli
olmasi i¢in siirekli glincellemeler yapacak
Performans biit lamalar1 ve kaynak kull ki da yoneticiler ve ilgili
NS programi, biitee uygulamalart y ullanimi konusunda yoneticiler g SGDB Siirekii- Mali
personelin belirli araliklarla bilgilendirilecek
Yilbaginda

Universitemizde kullanilan otomasyon programlarinda ihtiya¢ duyulan alanlarda yatay ve
dikey raporlama ag1 olusturularak raporlarin hazirlanmasi konusunda personele bilgi BiDB Surekli
verilecek
Tiim birim personellerine gorev ve faaliyetleriyle ilgili hazirlamalari1 gereken raporlarin SGDB Siirekii
diizenlenmesi sirasinda teknik destek verilecek urexd
Kgyltlanp tutuldugu f|2|'ksel arsiv mekanlarinin standartlara uygun hale getirilerek, yetkisiz Genel Sekreterlik Siirekii
erisimlerin engellenmesi saglanacak
Yetkiler yonetim tarafindan belirlenerek bu yetkilerin EBYS 'de tanimlanmasi saglanacak Genel Sekreterlik Sirekli
Standartlara uygun olarak hazirlanan dosyalama sisteminin kullanilmasi i¢in gerekli .

s . . . PDB Surekli
egitimlerin verilmesi saglanacak
E%YS kullanicilarina evrakin kayit ve arsivlemesiyle ilgili belli araliklara egitim verilmesi PDB Siirekii
saglanacak
IKIYK tarafindan IKS'ne yénelik tespit edilen eksikliklerin ve/veya hatalar {ist yoneti o L

arafindan ne yoneli p ya hatalar iist yonetime IKIVK Yilda en az iki kez

raporlanacak




